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MENSAGEM CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Com a apresentagao do Orgamento e Plano de Actividades para o ano de 2018 inicia-se um novo
ciclo. Um ciclo que sera certamente caracterizado pela manutencdo dos intimeros desafios que
em matéria de estacionamento e mobilidade existem actualmente e que exigem uma acgdo

concertada entre todos os intervenientes neste dominio.

A EMES EM SA, fruto da solidez financeira alcancada ao longo dos anos e também fruto da
experiéncia adquirida, pretende-se constituir como um elemento activo na discussdo e na

implementagdo de medidas que melhorem a mobilidade de quem reside, trabalha e visita Sintra.

Outro aspecto importante em relagdo a temdtica da mobilidade passa pela criagdo de medidas
que fomentem a utilizagdo de transportes publicos em detrimento da utilizacdo de viatura prépria,
permitindo dessa forma a implementagdo de um modelo de desenvolvimento mais sustentavel e

que valorize Sintra.

Em conjugacdo com estes desafios, existe ainda um outro, que mais do que um desafio para a
EMES € um compromisso assumido: A apresentagdo de resultados positivos e uma gestdo

criteriosa, rigorosa e transparente.

Sintra, ™0 _de LTSS de 2017

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA EMES EM SA

Sandra Viegas

=,

(Vogal CA)

Rui Pereira

gl

(Presideﬁf )
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ORCAMENTO 2018 — A RECEITA

As Vendas e Servigos previstas para o ano de 2018 ascendem a um total liquido de 981.660€ e
representam um aumento estimado de aproximadamente 9% em relagdo ao previsto orgamento
para o ano de 2017, justificado sobretudo pelo aumento da receita expectdvel na Zona da Vila de
Sintra em resultado da actual conjuntura em que o nimero de visitantes a Sintra tem crescido de

forma continuada.

Em termos de constituigdo da rubrica de Vendas e Servicos a mesma é composta por 2 grandes

rubricas:

a) Estacionamento Superficie (incluindo avisos de regulariza¢io e pagamento movel
estacionamento)

b) Parques Estacionamento (cobertos e a superficie)

Em termos de desagregacdo da receita, ndo se regista qualquer alteracdo em relagdo em anos
anteriores, ja que o estacionamento a superficie representa a esmagadora maioria da receita
prevista (72%) ascendendo a uma previsdo de 709.005€. Os parques de estacionamento

contribuem com aproximadamente 28% (272.665€).

272655 €

705005 €

« Estacionamento Superficie = Parques de Estacionamento

Grdfico I: Estrutura receita liquida estimada 2018 por drea de exploragdo
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No que concerne a distribuigdo da estimativa de receita de 2018 pelas duas principais dreas de

actividade da EMES (estacionamento superficie e parques de estacionamento) destaca-se o

seguinte:
Estacionamento Superficie
% Sobre Total receita
ESTIMATIVA RECEITA Liquida
LiQUIDA 2018 (Estacionamento
Superficie)
Estacionamento Zona Vila de Sintra 432 368 £ 61%
Estacionamento Zona Portela de Sintra 136 970 € 19%
Estacionamento Zona Estefinea 96 166 € 14%
Avisos Regularizacdo + Pagamento Mdvel 43501 € 6%
TOTAL 709 005 €

Quadro I: Reparticdo estimativa receita estacionamento superficie - 2018

Sem supressa e sem alteragdes em relagdo a anos anteriores a Zona de Estacionamento de
Duracdo Limitada da Vila de Sintra, além de representar, percentualmente a esmagadora maioria
da receita que a EMES prevé arrecadar no decorrer de 2018, tem igualmente um peso significativo
no total da receita prevista (estimativa ascende a aproximadamente 44%). Também sem
alteracbes em relagdo a anos anteriores surgem as Zonas de Estacionamento de Durac3o Limitada
da Portela de Sintra e da Estefédnea. Por fim e ainda em relagdo ao estacionamento & superficie
temos os avisos de regularizagdo e o pagamento mdvel de estacionamento que se traduzem numa

percentagem de receita estimada ao nivel do estacionamento a superficie de apenas 6%.

A receita prevista do estacionamento a superficie é a que mais estd sujeita a externalidades,
nomeadamente no que diz respeito & manutengio, aumento ou reducio da procura de
estacionamento associada, sobretudo, ao turismo, razdo pela qual, o acompanhamento da

evolugdo do orgamentado e do realizado se traduz num factor critico de sucesso.

EMPRESA MUNICIPAL ESTACIONAMENTO SINTRA EM SA
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0,
ESTIVATIVA | 2 SobreTotal
RECEITA LIQUIDA receita Liquida
(Parques
2018 2
Estacionamento)
PARQUES COBERTOS
Parque Estacionamento Edificio Sintra 17743 € 7%
Parque Estacionamento Mercado Municipal Cacém 53097 € 19%
Parque Estacionamento Massama 31220€ 11%
Parque Estacionamento Agualva 11707 € 4%
PARQUES SUPERFICIE
Parque Estacionamento Monte Abrado 37526 € 14%
Parque Estacionamento Mira Sintra/Melegas 9574 € 4%
Parque Estacionamento Queluz 52 468 € 19%
Parque Estacionamento Portela Sintra 59320 € 22%

TOTAL 272655 € ]

Quadro II: Repartigdo da estimativa receita liquida 2018 por parque de estacionamento (coberto e a
superficie)

A estimativa de receita resultante da actividade da EMES ao nivel da gestdo de parques de
estacionamento representa aproximadamente 28% do total da receita prevista para o ano de
2018. Em termos de desagregacio da receita entre parques cobertos e parques a superficie fica
evidente a importancia que representam os parques de estacionamento da Linha de Sintra
(Queluz, Monte Abrado, Portela de Sintra, Melegas a que se juntam os parques de Massama e de
Agualva) que no seu conjunto representam aproximadamente 74% do total da receita resultante
de parques de estacionamento. Os parques de estacionamento que ndo se integram no dominio
dos parques de estacionamento junto as estagdes de comboio traduzem apenas 26% do total da
receita dos parques de estacionamento e 7% do total da receita liquida prevista. Fica assim claro
a importancia que os parques de estacionamento geridos pela EMES EM SA ao longo da Linha de

Sintra representam ndo s6 em termos de politica de mobilidade como também em termos

financeiros.
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Avisos Regularizagdo +
Pagamento Moével
6%

Estacionamento Zona
Estefanea
14%

Estacionamento Zona
Vila de Sintra
61%

Estacionamento Zona
Portela de Sintra
19%

® Estacionamento Zona Vila de Sintra Estacionamento Zona Portela de Sintra

m Estacionamento Zona Estefdnea | Avisos Regularizacdo + Pagamento Mével

Grdfico II: Distribuicio estimativa receita 2018 por zona de estacionamento duragdo limitada + Avisos

Regularizacio e Pagamento Movel

No que concerne a previsio da receita para o ano de 2018 ao nivel dos parques de
estacionamento (cobertos e a superficie), a mesma traduz um crescimento quando comparada
com a receita orcamentada para o ano de 2017, sendo essencialmente justificada pela estimativa
de arrecadacio de receita resultante da exploracio dos parques de estacionamento de Agualva e

de Massamd, com efeitos a partir do més de maio.
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ORCAMENTO 2018 — A DESPESA

No que respeita ao orgamento da despesa, podemos forma resumida, dividi-lo em duas grandes

PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO ZE.‘S

rubricas: Fornecimentos e Servicos Externos e Gastos com Pessoal.

Relativamente aos Fornecimentaos e Servigos Externos:

O Orcamento da EMES EM SA para o ano de 2018 prevé um total de gastos em Fornecimentos e

Servigos Externos que ascendem a 320.703€ (valor liquido de IVA). A desagregacdo da rubrica de

Fornecimento e Servicos Externos é a que se apresenta de seguida:

Estimativa Gastos

% Sobre Total FSE

(FSE) 2018
- Electricidade 34 146 € 10,65%
- Combustiveis 6829 € 2,13%
- Agua 2264 € 0,71%
- Ferramentas e Utensilios 5854 € 1,83%
- Livros e Documentagdo Técnica 195 € 0,06%
- Material de Escritorio 4878 € 1,52%
- Rendas e Alugueres 68 390 € 21,33%
- Comunicagdo 29756 £ 9,28%
- Seguros 7512 € 2,34%
- Transportes de Pessoal 3610€ 1,13%
- Deslocacdes e Estadas 4878 € 1,52%
- Contencioso e Notariado 2927 € 0,91%
- Conservagao e Reparagao 25854 € 8,06%
- Publicidade e Propaganda 7317 € 2,28%
- Limpeza, higiene e Conforto 9268 € 2,89%
- Vigilancia e Seguranga 5854 € 1,83%
- Trabalhos Especializados 101171 € 31,55%

320703€

EMPRESA MUNICIPAL ESTACIONAMENTO SINTRA EM SA
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Em termos percentuais existem duas grandes sub-rubricas que no cdmputo geral representam
aproximadamente 53% do total dos Fornecimentos e Servigos Externos previstos para o ano de
2018 (rendas e alugueres e trabalhos especializados). Comparativamente ao orgamento do ano
de 2017 ndo existem alteragdes na composicio dos Fornecimentos e Servigos Externos,
mantendo-se inclusive a preponderdncia que quer as rendas e alugueres quer os trabalhos

especializados representam no global dos fornecimentos e servicos externos previstos.

Gastos com Pessoal:

Ao nivel dos Gastos com Pessoal existe um acréscimo do valor previsto para 2018 quando
comparado com o Orcamento de 2017 na sequéncia da admiss3o de seis novos colaboradores
para desempenharem funces de operador de parque quando da abertura do parque de
estacionamento de Massama e posteriormente de Agualva. A contratacdo destes novos
colaboradores permitiu que a EMES centralizasse no parque de estacionamento de Agualva os
seus servicos de atendimento ao cliente e assisténcia de primeira linha ao nivel de eventuais
anomalias quer em parques de estacionamento quer em parquimetros. Esta central de operaces
além de permitir a EMES uma reducdo efectiva ao nivel das contratacfes de mais pessoal uma vez
que € possivel gerir remotamente qualquer parque de estacionamento, permite igualmente a

EMES garantir um atendimento permanente (24h/365 dias ano).

No que se refere aos 6rgdos sociais da EMES EM SA, nos termos da legislagio em vigor, apenas 1
elemento do Conselho de Administracdo é que é remunerado. Os restantes dois elementos do
Conselho de Administragdo da EMES EM SA ndo auferem qualquer vencimento por parte da

empresa.

No que respeita ao Orgamento da Despesa os Fornecimentos e Servigos Externos representam,
aproximadamente 34% do total dos gastos previstos, sendo que os Gastos com Pessoal
representam aproximadamente 49%. Em conjunto estas duas rubricas traduzem-se em
sensivelmente 83% do total de gastos previstos para 2018. Os Outros Gastos e Perdas

aproximadamente 2%.

EMPRESA MUNICIPAL ESTACIONAMENTO SINTRA EM SA
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Regista-se um aumento nos Gastos com Reversdes de Depreciacdo e de Amortizagdo quando
comparado com 2017 em virtude do investimento realizado nos parques de estacionamento de
Massama e de Agualva e também em resultado do investimento previsto realizar no decorrer de
2018. Percentualmente esta rubrica traduz-se sensivelmente em 14% do total dos gastos

previstos. A estimativa de imposto representa 2% do total dos gastos.

Estimativa de Imposto S/Rendimento

Gastos/Reversdes

Outros Gastos e Perdas

Gastos com Pessoal

Fornecimentos e Servigos Externos

0€ 100000€ 200000€ 300000€ 400000€ 500000€

Grdfico IlI: Distribuigdo estimativa gastos 2018
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Ql, ORCAMENTO 2018 — O INVESTIMENTO

No que respeita ao Investimento, o Orcamento de 2018 prevé um investimento total estimado

em 413.500€ (a que acresce IVA a taxa legal em vigor), decomposto conforme quadro seguinte:

INVESTIMENTO | INVESTIMENTO |
) AUTO- CREDITO
2018 (VALOR 2019 (VALOR : ACCIONISTA
s/IvA) S/IVA) FINANCIAMENTO BANCARIO

Aquisicao Parguimetras 137 500 € 137500 € 275000 € 0€ 0€
Equipamento Parques Estacionamento 114 000 € - 114 000 € 0€ 0€
Sistema Gestdo Documental (spftware) 22000 € - 22000 € 0€ 0€
Equipamento de sinalizagao Mensagem

Variavel (painéis) 90000 £ - 90000 € 0€ 0€
Sinalizacao Vertical Estacionamento 50000 € - 50000 € 0€ 0€

TOTAL 413 500 € 137 500 € 551 000 €
Quadro V: Investimento previsto 2018/2019

Em relacdo ao investimento previsto para o ano de 2018, destaca-se pela sua relevincia a verba
prevista para a aquisi¢do de novos parquimetros, sendo que em relagdo a esta matéria a previsdo
é que, a aquisi¢cdo seja efectuada de forma faseada nos anos de 2018 e 2019. No que concerne ao
restante investimento previsto destaca-se a verba destinada a equipamento para parques de
estacionamento com vista a modernizagdo dos parques de estacionamento da Linha de Sintra
actualmente geridos pela EMES EM SA. O restante investimento incide sobretudo em sinaliza¢o.
A sinalizacdo de mensagem variavel tem como objectivo o complemento dos painéis utilizados
actualmente para informacdo do niimero de lugares de estacionamento disponiveis nos parques
de estacionamento que servem de apoio ao Centro Histdrico de Sintra. Ja a sinalizagdo vertical
destina-se a reforgar parte da sinalizacdo vertical utilizada nas zonas de estacionamento de
duracdo limitada geridas pela EMES. Por fim e ainda relacionado com o investimento previsto

para o ano de 2018 temos a implementacio de um sistema de gestio documental.

EMPRESA MUNICIPAL ESTACIONAMENTO SINTRA EM SA
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ORCAMENTO 2018 — OS RESULTADOS

O Orcamento de 2018 da EMES EM SA prevé um Resultado Liquido do Exercicio positivo e que

ascende a 46.416€
Orgamento Orgamento Executado
2018 2017 2016

Vendas e servicos prestados 981.660 € 900 848€ 887.527€
Subsidios a Exploragdo 0,00€ 0,00 € 0,00€
Custo Mercadorias Vendidas e Matérias Consumvdas : 0,00€ 0,00 € 0,00€
Fornecimentos e servigos externos 'y -320.703 € -388 783 € -303.532€
Gastos com pessoal -456.357 € -386 195 € -345.911€
Aumentos/Reducoes de justo valor 0,00€ 0,00 € 0,00€
Outros rendimentos e ganhos ; 5.000 € 5 000,00€ 2.795€
Quftros gastos e perdas -15.000 € - 10 000,00 € -8.137€
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e
impostos 194. 600 € 120 869 € 232.742€
Gastos/Reversdes de depreciagto e de amortizagdo -133.122 € -97 537 € -46.523€

Resul'rado operacnonal (am‘es de gus?os de fmancmmen’ro e

limpostos)’ 61478€ . . 23332,60€ = 186.218€ |

Juros e rendimentos similares obtidos 0,00€ 4000,00 € 1.272€
Juros e gastos similares suportados 0,00€ 0,00 € 0,00€
Resultado Anfes de Imposto 61.478€ 27333 € 187.491€
Imposto sobre o rendimento do periodo , -15.062 € -6696 € -42.320€

Esﬂmqﬂva Resultado hqundo do perlodo i : . 46416€ . 20636€ . 145471€
Quadro VI: Demonstragdo resultados or;amentada/executado 2016-2018

EMPRESA MUNICIPAL ESTACIONAMENTO SINTRA EM SA
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ORCAMENTO 2018 — A ESTRATEGIA

Apresentam-se de seguida as principais directivas para o ano de 2018:

a) Aprovacdo Plano de Carreiras, Normas de Progress3o e Sistema de Avaliaciio de
Desempenho

Nenhuma organizagdo consegue ser verdadeiramente eficaz se em termos internos n3o estiver

devidamente estruturada, com regras bem definidas e conhecidas por todos. A eficicia e

eficiéncia tdo desejada pelas organizacdes deve iniciar-se internamente e devem ser criadas

condicBes para uma externalizagdo, que se pretende natural, para os projectos a implementar e

para a prépria actividade corrente da empresa. Nesse sentido, sera elaborado um trabalho que

incidira sobre estas matérias.

b) Implementagiio Sistema Gestdo Documental

Factor crucial para a EMES EM SA. Neste dominio esta previsto um investimento na ordem dos
22.000,00€ (+ IVA) para a implementagdo de um sistema de gestiio documental que permita uma
maior fluidez na circulagdo da informagéo, mas também uma desmaterializagdo processual. Uma
das questdes fundamentais que se pretende com a implementacdo do sistema de gestdo
documental é que a afectacdo de tarefas pelos colaboradores da EMES seja efectuada
automaticamente através da definicdo de regras para o efeito e que nesse sentido, o préprio
sistema de gestdo documental possa servir como elemento de apoio ao Sistema de Avaliagdo de

Desempenho.

c) Alteragdo estatutiria e delegagiio de competéncias

E vital para o crescimento da empresa ndo so a alteragdo estatutaria, como também a delegacio
de competéncias por parte da CAmara Municipal de Sintra na EMES EM SA em matéria de
estacionamento. Esta conjugacdo de realidades devera permitir que, a EMES EM SA, possa terum
papel activo no dmbito das politicas de mobilidade e em simultineo que a ac¢do da empresa ndo
se cinja apenas ao estacionamento tarifado, mas sim a todas as matérias relacionadas com
estacionamento nos termos da legislagdo em vigor e sempre dentro das zonas concessionadas,

num principio de complementaridade com as autoridades policiais.

EMPRESA MUNICIPAL ESTACIONAMENTO SINTRA EM SA
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d) Alteragdo Regulamento Transito e Estacionamento do Municipio de Sintra

As questdes da complementaridade entre mobilidade e estacionamento ndo se esgotam apenas
em solu¢Bes tecnoldgicas. Dependem também de um conjunto de medidas que irdo ditar o
sucesso au insucesso das solugdes. Exemplo dessas medidas é a necessidade de se proceder a
revisdo do Regulamento de Trénsito e Estacionamento do Municipio de Sintra, tornando-o numa
ferramenta de gestdo do espaco publico e adequando-o aos novos desafios. A EMES EM SA

apresentara aos 6rgdos autarquicos competentes uma proposta nesse sentido.

e) A complementaridade da mobilidade e do estacionamento através de solugbes
partilhadas

Neste dominio a EMES colaborard, na medida do solicitado, com a Camara Municipal de Sintra,
procurando contribuir para a implementagdo de uma politica de mobilidade e onde e gestdo do

estacionamento tenha um papel determinante.

f) Park&Ride

Ao nivel do park&ride, pretende-se alargar esta solugdo também aos parques de estacionamento

de Massama e de Agualva.

EMPRESA MUNICIPAL ESTACIONAMENTO SINTRA EM SA
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ORCAMENTO 2018 — DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
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E.ML.E.S. - Empresa Municipal de Estacionamento de Sintra, E.M., S.A.

31/12/2018
ACTIVO
31/12/2018

Activo ndo corrente: Notas

Activos fixos tangiveis . ... ...t e 511 264
511 264

Activo corrente:

Estado e outros entes publicos . . ..., .coveviiiiie 0
Qutrascontasareceber.........ccoiiuiiiiiiiinnnn. 0
D37 10 T=] 11 A P 3778
Activos financeiros detidos para negociagdo............. 0
Caixa e depdsitos bancarios ... ...l 954 770
958 548

1469 812

Capital proprio:

Capitalrealizado .. ..o oot | 250000
Qutros instrumentos de capital préprio. . ....... ... ... 302 060
Reservas legais .. ... vriiiinenmnnaaanersoannioan 54725
OULTAS TESEIVAS ¢ & 5 ¢ s 5 4 5 5 5 6 6 5 S wie e wim e o aie s wia a s won 8 816 ad 24 260
Resultados transitados . . oo v et i ii e i i it T 669652
Resultado liquidodoperiodo .. .o vvvveiiiiii s 46416
Total do capital préprio 1347113

Passivo:

Passivo corrente: I N
FOINECEAOI®S . v vttt v ee it iie i e a e - 0
Estado e outros entes publicos .. ... ..ot | 45 165
QULras CONLaS A PABAI . v v vveever st enssenereeesas - 77534

122 699

Total dO PASSIVO « v« v vvitvareearenctsasannsanaastastsatssarsoatesrsnnss 122 699

Total da capital préprio e da passivo 1469 812

0O Técnico Oficial de Contas




EMES - Empresa Municipal de Estacic o de Sintra, EM, SA

Vendas e servigos prestados

Subsidios 3 exploracio

Ganhos/Perdas imputados de subsidigrias, associadas e empreendimentos conjuntos
Variagdo nos inventérios da producio

Trabalhos para a prépria entidade

Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas

Fornecimentos e servigos externas

Gastos com pessoal

Imparidades de inventarios (perdas/reversées)

Imparidades de dividas a receber (perdas/reversdes)

ProvisGes (aumentos/redugdes)

Imparidade de investimentos ndo deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversdes)
Aumentos/Redugdes de justo valor

Outros rendimentos e ganhos

Outros gastos e perdas

Resultado antes de depreciagées, gastos de financiamento e impostos

Gastos/Reversdes de depreciacio e de amortizagdo
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortiziveis {perdas/reversdes)

Resultado operacional (antes de gastas de financiamento e impostos)

Juras e rendimentos similares obtidos
luros e gastos similares suportados

Resultado antes de impostos
mposto sobre o rendimento do periodo

Resultado liquido do periodo

RENDIMENTOS E GASTOS 31/12/2018

981 660 €
0€
0€
0€
O£
0€

-320 703 €|

-456 357 €
0 €
0€
0 €
0€
0€

5000¢€

-15000 €

194 600 €

-133122 €
0€

61478 €

0€
0€

61478 €

-15062 €

46 416 €

O Técnico Oficial de Contas




CAIANO PEREIRA, ANTONIO E JOSE REIMAO

SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS

PARECER DO FISCAL UNICO

Ao Accionista Unico da EMES, EM, SA,

Nos. termos gios Estatutos da EMES — Empresa Municipal de Estacionamento de Sintra, EM, S.A., vem
o} Flsggl Unico apresentar o seu parecer referente ao Plano de Actividades e Orgamento para o
exercicio de 2018, elaborados pelo Conselho de Administragéo nos termos legais e estatutarios.

Para apreciagdo do orgamento foram analisados os seguintes documentos previsionais, que o
suportam:

- Plano de investimento/financiamento anual e respectivo orgamento;

- Orgamento de rendimentos e gastos de exploragdo, nomeadamente gastos com pessoal e
fornecimentos e servigos externos;

- Balango em 31/12/2018 (que evidencia um total de 1.469.812 € e capitais proprios de 1.347.113 €,
incluindo um resultado liquido de 46.416 €) e a demonstragéo de resultados previsional do periodo
findo naquela data

Da andlise do Plano de Actividades e Orgamento elaborados pelo Conselho de Administracdo conclui-
se que:

Plano de Investimentos:

Os investimentos previstos para 2018, no total de 413 K&, respeitam maioritariamente a sinalizagéo
vertical (50 K€), painéis de sinalizagéo e mensagens variaveis (90 K€), parquimetros (137,5 K€) e
equipamentos para parques de estacionamento (114 Ke€), inserindo-se, & semelhanga dos anos
anteriores, numa estratégia de melhoria da informac&o prestada ao publico que permita uma melhor
mobilidade urbana e o descongestionamento do parqueamento a superficie na vila de Sintra, e na
necessidade de substituigdio / modernizagéo de equipamentos de idade elevada.

O financiamento do investimento encontra-se integralmente assegurado por recursos proprios da
empresa, ndo implicando qualquer recurso a capitais alheios.

Demoanstragdo de Resultados:

Os rendimentos operacionais com vendas e prestagéo de servigos totalizardo 982 K€, superiores aos
orcamentados para 2017 em 81 K€, a revelar crescimenta de 9% que reflecte a manutencéo do
crescimento do estacionamento & superficie, nomeadamente na vila de Sintra, em resultado do
constante aumento de procura, sendo pouco significativos os crescimentos nas restantes areas de
receitas de estacionamento. Refira-se a nao orgamentagéo de receitas com a emissdo de autos de
contra-ordenagéo, consideradas no orgamento de 2017, uma vez que a sua emiss&o pela empresa se
encontra condicionada a aprovagéo pela Camara Municipal de Sintra da proposta de alteragdo
estatutaria e de delegagéio de competéncias apresentada pela EMES no passado e que permitiria a
credenciagdo dos seus agentes de fiscalizagdo por parte da Autoridade Nacional de Seguranca
Rodovidria e consequente emisséo de autos de contra-ordenacdo pela empresa, alteragéo estatutaria
ndo ocorrida até ao momento e néo se prevendo a aprovagéo da mesma no futura préximo.

Assim, os rendimentos orgamentados apresentam-se coerentes com a evolugédo recente dos mesmos
registada pela EMES e com a estratégia e investimentos previstos no Plano de Actividades.

A estimativa de gastos reflecte:
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- Crescimento dos gastos com pessoal em 70 K€ (+18%) face ao valor estimado para 2017, que
reflectem os gastos ao longo de todo o exercicio de 6 funciondrios admitidos pela EMES, em Maio
de 2017.

- Diminuig&o dos fornecimentos e servigos externos em 68 K€ (-17%) face ao estimado para 2017,
assumindo maior express@o a diminuigdo dos gastos com trabalhos especializados (-41 KE€),
resultante maioritariamente da n&o orgamentagéo de gastos com a subcontratagéo de servigos de
emisséo de autos de contra-ordenagéo pelas razdes ja apresentadas na andlise dos rendimentos
e estimados em 2017 no valor de 31 K€ mas ndo executados, e a diminuigdo dos gastos com
conservagédo e reparagdo no montante de 43 K€ resultantes da substituicdo de equipamentos de
antiguidade elevada por novos equipamentos.

- As depreciagbes do exercicio reflectem o aumento dos activos fixos tangiveis resultante do
investimento a realizar e a adopgao de taxas de depreciagio consistentes com as adoptadas nos
anos anteriores.

Balanco:

O balango previsional em 31/12/18 evidencia a manuteng&o de uma situagéo financeira equilibrada no
curto e no médio e longo prazo e a inexisténcia de qualquer endividamento, sendo o investimento a
realizar no exercicio integralmente financiado por capitais proprios (disponibilidades de tesouraria em
311217 e cashflow a gerar em 2018), conduzindo a uma redugdo com significado das
disponibilidades detidas pela empresa.

Os saldos apresentados reflectem, para além dos investimentos e seu financiamento, os principais
saldos do activo e do passivo circulante (disponibilidade, valores a liquidar ao Estado e especializagdo
de ferias e subsidios de férias). Por simplificagdo, ndo se consideraram quaisquer outros saldos de
balango, os quais assumirdo expresséo imaterial.

Consideragdes Finais

Face ao exposto, é nossa opinidio que o Plano de Actividades e Orgamento da EMES - Empresa
Municipal de Estacionamento de Sintra, EM, SA para o exercicio de 2018 reflectem uma estratégia de
actuagdo devidamente enquadrada na missdo estatutdria da empresa e as melhores estimativas
possiveis da evolugdio econdmica e financeira da mesma por parte do Conselho de Administragéo,
atenta a estratégia definida.

Assim, damos parecer favoravel a aprovagéo de tais documentos pelo accionista tnico da empresa.

Salientamos que dado que frequentemente os acontecimentos futuros ndo ocorrem da forma
esperada, os resultados reais poderdo vir a ser diferentes dos previstos e as variagbes poderdo ser
materialmente relevantes.

Lisboa, 06 de Dezembro de 2017

O Fiscal Unico

CAIANO PEREIRA, ANTONIO E JOSE REIMAO
Sociedade de Revisores Oficiai; tg Contas
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