Empresa Municipal de
Estacionamento de Sintra, EM SA

Conselho de Administragdo

Reunio No 6 de /A0
auniad

Assunto No

ESTACIONAMENTO
DE SINYRA

emMes

ESTACIONAMENTO
DE SINTRA

EMPRESA MUNICIPAL ESTACIONAMENTO DE SINTRA E.M. SA






PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO 2017

iNDICE ’
MENSAGEM CONSELHO DE ADMINISTRACI"\O 2 9/0
ORCAMENTO 2017 — A RECEITA 4
ORCAMENTO 2017 — A DESPESA 9
ORCAMENTO 2017 — O INVESTIMENTO 13
ORCAMENTO 2017 — OS RESULTADOS 14
ORCAMENTO 2017 -A ESTRATEGIA 15
ORCAMENTO 2017 — EVENTOS RELEVANTES 19
ORCAMENTO 2017 - DEMONSTRA(;()ES FINANCEIRAS 20

EMPRESA MUNICIPAL ESTACIONAMENTO SINTRA EM SA



s

N N T J-‘I_...-l_h-

. ._ K . LTI

[ T
.
.
.
. .
.
1 o Nl N .-'l'- N
E
.
- I
-
(i) ‘ - o ol
i =
i .
.
.
.
0 - .
0
.
MG
. .
.
.
-
.
.
.
.
-
.
5

A



{

PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO 2017

MENSAGEM CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

ESTACIONAMENTO E MOBILIDADE — A COMPLEMENTARIDADE QUE SE EXIGE

Esta é a principal mensagem que este Conselho de Administra¢do quer transmitir em relagdo ao
Orcamento e Plano de Actividades da EMES EM SA para o ano de 2017. Apds um trabalho de
consolidagdo da empresa em matéria de resultados econdémicos e financeiros é chegado o
momento de consolidar definitivamente a empresa em tudo o que se relacionada ndo s com o
estacionamento como também com a mobilidade. Com efeito, o estacionamento e a mobilidade
s30 duas realidades indissocidveis e incluem-se num conceito mais amplo de utilizacdo e gestdo

do espaco publico.

Exige-se uma gestfio responsavel e consentanea com 0s actuais desafios, onde ndo existem
solucdes pré-definidas nem estatizadas, mas sim solucdes que devem ser ponderadas e avaliadas
consoante as necessidades e os objectivos a atingir. Solugdes dinamicas, trabalhadas em conjunto
com os diversos actores locais quer sejam institucionais ou ndo, procurando alcangar o equilibrio

e 0 compromisso que sdo determinantes para 0 sucesso de qualquer politica.

Mais do que uma moda ou tendéncia, a discuss3o sobre a mobilidade é a defini¢do do futuro. Um
futuro que se quer sustentavel e onde o primado das pessoas prevaleca sobre o primado dos
automoveis. No entanto, para que esse sucesso seja possivel existe uma varidvel que ndo pode

ser nem esquecida nem secundarizada: a gestdo do estacionamento.

A EMES EM SA deve ser assim parte activa na construgdo deste futuro sustentavel, reafirmando a
sua posigdo e refor¢ando a sua propria identidade e marca n3o sé junto dos seus parceiros, mas
sobretudo junto dos cidaddos. Uma estratégia apenas possivel com a mobilizagdo de toda a sua

estrutura, centrada e focada nos mesmos objectivos.

O ano de 2017 sera certamente marcado pela expansdo da actividade da EMES. Uma expansao
que se pretende que seja efectuada através da apresentagdo de solugBes em matéria de
estacionamento e mobilidade e ndo se cinja apenas ao aspecto, certamente redutor da actividade

da empresa, de aumento do numero de lugares de estacionamento tarifado.
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Com efeito a actividade da EMES n3o se pode reduzir apenas a gestdo do estacionamento tarifado.
A gestdo do estacionamento tem de ser encarada numa perspectiva mais ampla, de gest&o do
espaco publico, incluindo naturalmente o estacionamento tarifado e ndo tarifado quer seja a
superficie ou em parques de estacionamento. S6 assim poderd ser possivel encontrarmos as

melhores solugdes.

Pretende-se em 2017 uma empresa activa, dindmica e preponderante em tudo o que se relaciona
com a gestdo do estacionamento e mobilidade dentro das dreas concessionadas pela Cdmara
Municipal de Sintra, colocando ao servigo das populacdes uma capacidade de gestdo cada vez
mais reconhecida, traduzida na apresentagiio e implementagdo de solucbes que visam aumentar

a qualidade de vida de quem reside, trabalha ou visita Sintra.
O grande desafio da EMES EM SA para o ano de 2017 centra-se essencialmente na
complementaridade entre a mobilidade e estacionamento, sem, no entanto, esquecer um

compromisso que é assumido anualmente com o accionista Camara Municipal de Sintra:

apresentacdo de resultados positivos e uma gestéo criteriosa, rigorosa e transparente.

Sintra 20 de outubro de 2016

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA EMES EM SA

Luis Patricio Eduardo Quinta Nova Sandra Viegas
L:M' ¢ L———/w ,S%
(Presidente CA) (Vogal CA) (Vogal CA)
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ORCAMENTO 2017 — A RECEITA g/@

As Vendas e Servigos previstas para o ano de 2017 ascendem a um total liquido de 900.847,92€
e representam um aumento estimado de + 65.817,57€ em relacdo ao previsto orcamento para o
ano de 2016, justificado sobretudo pelo aumento da receita expectavel na Zona da Vila de Sintra

em resultado da alteracdo tarifaria que foi efectuada.

Em termos de constitui¢do da rubrica de Vendas e Servigos a mesma é composta por 3 grandes

rubricas:

a) Estacionamento Superficie;
b) Parques Estacionamento (cobertos e a superficie)

¢) Autos de Contraordenagdo

Em termos de desagregacdo da receita, ndo se regista qualquer alteracdo em relagdo em anos
anteriores, j4 que o estacionamento a superficie representa a esmagadora maioria da receita
prevista (67%) ascendendo a uma previsdo de 597.642,28€. Os parques de estacionamento
contribuem com aproximadamente 25% (224.065,04€) e os restantes 6% da receita resultante
das Vendas e Servigos resultam da inclusdo de uma parcela correspondente a autos de
contraordenagdo (apenas com efeitos a partir do 22 semestre de 2017) e traduzem-se numa

receita estimada de 79.140,60€.

Alerta-se para o facto de que a receita prevista e resultante da emissdo de autos de
contraordenacdo esté relacionada com uma eventual aprovagdo por parte da Camara Municipal
de Sintra da proposta de alterago estatutaria e de delegacdo de competéncias apresentada pela
EMES e que ird permitir a conclusdo do processo de credenciacio dos agentes de fiscalizacdo da

empresa por parte da Autoridade Nacional Seguranca Rodoviaria (ANSR).

EMPRESA MUNICIPAL ESTACIONAMENTO SINTRA EM SA



5
,\/ PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO 2017 -

iR Superﬂ’de — =4 642'28 €

Parques Estacionamento 224 065,04 €

Autos Contraordenagdo | | 79140,60 €
0,00€ 100 000,00 £00 000,00 €300 000,00 €00 000,00 €00 000,00 &00 000,00 €700 000,00 €
Grdfico I: Estrutura receita liquida estimada 2017 por drea de exploragdo

No que concerne a distribui¢do da estimativa de receita de 2017 pelas duas principais dreas de

actividade da EMES (estacionamento superficie e parques de estacionamento) destaca-se o

seguinte:
Estacionamento Superficie
ESTIMATIVA RECEITA % Sobre Total receita
LiQUIDA 2017 Liquida

Estacionamento Zona Vila de Sintra 352 032,52 € 59%
Estacionamento Zona Portela de Sintra : 119 674,80 € 20%
Estacionamento Zona Estefanea 90 243,90 € 15%

Avisos Regularizagio + Pagamento Moével 35691,06 € 6%

TOTAL 597 642,28 €

Quadro I: Repartigiio estimativa receita estacionamento superficie - 2017

Pela andlise do quadro anterior, facilmente constatamos a importdncia que assume a zona de

estacionamento de duragdo limitada da Vila de Sintra que representa mais de metade da receita
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proveniente do estacionamento superficie. A semelhanga de anos anteriores segue-se a zona da
Portela de Sintra com aproximadamente 20%, a zona da Estefanea com 15% e por fim a receita
resultante dos avisos de regularizagdo e pagamento mdvel estacionamento que representam
aproximadamente 6% do total da receita liquida estimada para o ano de 2017 relativamente ao
estacionamento a superficie. Merece especial destaque o cardcter sazonal da ocupagdo do
estacionamento na Vila de Sintra, pelo que podem-se registar alteragdes significativas ao nivel da
receita. Esta incerteza condiciona naturalmente a gestdo da EMES uma vez que é notéria a
importancia que a receita da zona em causa representa, sendo que, tem sido possivel observar
um aumento da denominada “época alta” e consequentemente um aumento ao nivel da
ocupagcdo do estacionamento. No entanto, a volatilidade inerente aos fluxos turisticos recomenda
alguma prudéncia e acompanhamento permanente da evolugdo da ocupagdo do estacionamento
da zona em causa.
Avisos Regularizagdo +

Pagamento Mdvel
60

Estacionamento Zona _/
Estefaena
15%

Estacionamento Zona
Vila de Sintra

Estacionamento Zona 59%

Portela de Sintra
20%

Grdfico I: Disfribﬂf;&b estimativa receita 2017 por zona de estacionamento duragéo limitada + Avisos

Regularizagéio e Pagamento Mdvel
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No que respeita a receita resultante dos parques de estacionamento a distribuicdo da estimativa

da receita liquida prevista para 2016 é a que se apresenta de seguida:

Parques de Estacionamento

PARQUES COBERTOS

13902,44 € 6%
47 560,98 € 21%
33699,19€ 15%
8048,78 € 4%
46 747,97 € 21%
48 902,44 € 22%
25203,25 € 11%

TOTAL 224 065,04 €
Quadro II: Reparti¢io da estimativa receita liquida 2017 por parque de estacionamento (coberto e a

superficie)

Relativamente & estimativa de receita resultante da actividade da EMES ao nivel da gestdo de
parques de estacionamento constatamos que em termos globais, a mesma representa
aproximadamente 25% do total da receita prevista para o ano de 2017. Em termos de
desagregacido da receita entre parques cobertos e parques a superficie fica evidente a
importancia que representam os parques de estacionamento da Linha de Sintra (Queluz, Monte
Abrado, Portela de Sintra e Melecas) que no seu conjunto representam 61% da receita resultante
de parques de estacionamento e 15% do total da receita. Os parques de estacionamento cobertos

representam sensivelmente 27% da receita dos parques e apenas 7% do total da receita liquida

prevista para o ano de 2017.
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Merece especial destaque a inclusdo, pela primeira vez no Orgamento da EMES EM SA, do parque ;
de estacionamento do Rio do Porto com uma receita liquida expectavel no ano de 2017 de
25.203,25€. Em relacdo ao parque de estacionamento do Rio do Porto alerta-se que a estimativa
de receita podera sofrer desvios em relagdo ao estimado em virtude de eventuais altera¢Ses ao

tarifario que sera proposto para aprovacao por parte da Camara Municipal de Sintra.
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ORCAMENTO 2016 — A DESPESA

O orcamento da despesa pode ser dividido em 2 grandes rubricas: Fornecimentos e Servigos

Externos e Pessoal.

No que concerne aos Fornecimentos e Servigos Externos:

O Orcamento da EMES EM SA para o ano de 2016 prevé um total de gastos em Fornecimentos e
Servigos Externos que ascendem a 388.783,35€ representando um acréscimo quando comparado
ao ano anterior de 107.162,35€. Este aumento em relagio ao orgamentado para o ano de 2016 é
justificado sobretudo pelo aumento das rubricas de rendas e alugueres em resultado da inclusdo
da renda a pagar pela EMES & Camara Municipal de Sintra pela exploragdo do parque de
estacionamento do Rio do Porto bem como pela contabilizagiio nesta rubrica das estimativas de
valores a pagar em resultado dessa mesma exploragdo também a Camara Municipal de Sintra a
que se juntam ainda os valores estimados a pagar a Infraestruturas de Portugal pela exploragdo
dos parques de estacionamento da Linha de Sintra. Esta rubrica de rendas e alugueres contempla
igualmente a renda referente ao equipamento de controlo de acessos do parque de
estacionamento do Rio do Porto que néo foi prevista em 2016 e um ligeiro acréscimo nas rendas

a pagar por conta do aluguer de painéis informativos.

Outra rubrica que apresenta uma grande variagdo em relagdo ao ano de 2016 é a rubrica de
Conservagdo e Manutengio com especial énfase nas vertentes de parques de estacionamento e
parquimetros. Este aumento resulta da estratégia delineada pela EMES para o ano de 2016 de
apostar fortemente na conservagdo e manutengdo dos parques geridos na Linha de Sintra de
forma a que seja possivel aumentar a atractividade dos mesmos e consequentemente a receita
dai resultante. Da mesma forma serd efectuada uma revisdo exaustiva ao parque de
estacionamento do Mercado Municipal do Cacém por se tratar de um parque que esta a operar
desde 2009 pelo que se torna necessdria uma intervengdo mais profunda. Ainda ao nivel da
rubrica de conservacdo e reparacio regista-se um aumento também na previsdo de gastos com
parquimetros. O aumento gradual dos gastos com manutencdo e conservagao com Os
parquimetros coloca desde ja em perspectiva a necessidade de implementacdo de um plano de
substituicdio ja que estamos perante equipamento que data de 2002 e para o qual apenas é

possivel a reparagido de pecas uma vez que o fornecedor descontinuou o modelo.
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Ndo obstante o referido anteriormente o valor previsto em investimento para aquisicao de
equipamento destina-se a substitui¢do dos parquimetros na Zona da Vila de Sintra integrado no
Sistema de Gestio e Organizagdo de Transito e Estacionamento para a Vila de Sintra. No entanto
existe a possibilidade de serem utilizados os actuais parquimetros da Zona da Vila de Sintra na
Zona da Portela e da Estefaena que sdo as dreas onde sdo registados mais problemas ao nivel de

avarias.

Ao nivel dos trabalhos especializados o aumento registado em 2017 face a 2016 prende-se
sobretudo com o aumento previsto para Assisténcia Informédtica e que resulta da necessidade de
configuracio e parametrizacdo de solugbes a implementar ao nivel dos parques de
estacionamento (ex: plataforma online para aquisi¢do da avenca Park&Ride e implementacdo do
sistema de Leitura de Matriculas no parque de estacionamento do Rio do Porto). A contribuir
também para o aumento da rubrica de trabalhos especializados esta a implementagdo do sistema
de contraordenagdes que em relagdo a previsdo efectuada para o ano de 2016 apresenta um
acréscimo em virtude de se ter previsto um maior nimero de autos de contraordenagdo do que
no ano transacto e também pelo facto de ser necessario implementar uma solugao que permita
a desmaterializacio ao nivel do envio dos processos para a Autoridade Nacional de Seguranca

Rodoviaria.

EMPRESA MUNICIPAL ESTACIONAMENTO SINTRA EM SA
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Apresenta-se de seguida a decomposi¢cdo dos gastos previstos em Fornecimentos e Servigos

Externos por grandes rubricas:

28301,89 £ 7,3%
3902,44 € 1,0%
1698,11 € 0,4%
4390,24 € 1,1%

243,90 € 0,1%
3983,74€ 1,0%

73 654,73 € 18,9%
22 012,20 € 5,7%
4 406,54 € 1,1%
3 658,54 € 0,9%
3 658,54 € 0,9%
2520,29 € 0,6%
69 024,39 € 17,8%
5 365,85 € 1,4%
7 200,00 € 1,9%
12 000,00 € 3,1%

142 274,15 € 36,6%

487,30 € 0,1%
TOTAL 388783,35€

Quadro HlI: Reparticdo da estimativa gastos FSE 2017 por rubrica

A semelhanca do orcamento de 2016 as rubricas de Rendas e Alugueres e Trabalhos
Especializados sdo as mais representativas do total de gastos previstos em Fornecimentos e
Servicos Externos para o ano de 2017 (aproximadamente 55% do total dos gastos previstos em
FSE). Sera importante ter presente que na rubrica de Trabalhos Especializados estdo previstos os
gastos com por exemplo: contabilidade da empresa que é efectuada externamente, software
gestdo parques de estacionamento, software de fiscalizagdo estacionamento, servigos de emissdo
de autos de contraordenac3o que justificam em grande medida o valor apresentado nesta rubrica

e que representam largamente a parte operacional da empresa.
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Encontra-se prevista uma verba que ascende a 386.195,08€ e que inclui os gastos com as

Relativamente aos Gastos com Pessoal:

remuneracdes bem como os descontos para a Seguranca Social, Caixa Geral de Aposentagdes,
ADSE e Seguro Acidentes de Trabalho. Acresce ainda que nos Gastos com Pessoal foi prevista uma
verba correspondente a formag&o profissional. No que se refere aos orgdos sociais da EMES EM
SA, nos termos da legislagio em vigor, apenas 1 elemento do Conselho de Administracdo é que é
remunerado. Os restantes dois elementos do Conselho de Administracdo da EMES EM SA ndo

auferem qualquer vencimento por parte da empresa.

No que respeita ao Orgamento da Despesa os Fornecimentos e Servigos Externos representam,
sem surpresa, uma grande percentagem do total de gastos (aproximadamente 44%), sendo que
os Gastos com Pessoal representam aproximadamente também 44%. Em conjunto estas duas
rubricas traduzem-se em sensivelmente 88% do total de gastos previstos para 2017. Os Outros
Gastos e Perdas representam 1%, os Gastos com Reversdes de Depreciagido e de Amortizagdo 10%

e a Estimativa de Imposto sobre o Rendimento os restantes 1%.

Gastos com Pessoal 386 195,08 €

Outros Gastos e Perdas 10 000,00 €

Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo ﬁ 97 536,89 €

Imposto rendimento periodo l 6 696,49 €

0,00€ 100 000,00 € 200 000,00 € 300 000,00 € 400 000,00 €

Grdfico lll: Distribuigdo estimativa gastos 2017
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ORCAMENTO 2016 — O INVESTIMENTO

6 No que respeita ao Investimento, o Orcamento de 2017 prevé um investimento total estimado

em 267.479,67€ (a que acresce VA a taxa legal em vigor).

Do investimento previsto destaca-se o esforgo a efectuar ao nivel da substituicdo da sinalizagdo
vertical relacionada com a actividade da empresa com uma verba prevista que ascende a
89.430,89€ e a aquisigio de parquimetros para a Zona da Vila de Sintra (80.487,80€) que no seu
conjunto representam sensivelmente 64% do total de investimento. A substituigdo da sinalizagdo
vertical deve-se sobretudo 3 necessidade de procedermos a uma uniformizagdo da sinalizagdo
actualmente existente e garantirmos também que a mesma se encontra em perfeito estado de
conservagio. Ao nivel dos parquimetros o investimento previsto incide nesta fase apenas sobre a
Zona da Vila de Sintra e resulta da necessidade de existir este tipo equipamento com as
funcionalidades tecnolégicas necessarias para integragdo com o Sistema de Gestdo e Organizacdo
de Transito e Estacionamento que esta previsto. Prevé-se a possibilidade de os parquimetros
actuais poderem ser recolocados em outras zonas de estacionamento geridas pela EMES visando
sobretudo a substitui¢io dos equipamentos que apresentam maior incidéncia ao nivel de avarias.
Quanto ao restante investimento previsto, estd prevista a aquisicdo de software de gestdo
documental (20.325,20€), aquisi¢do de sinalizacdo de mensagem variavel a interligar com parques

de estacionamento e estacionamento a superficie (52.845,53€) e ainda a previsdo de realizacdo

obras parque Rio Porto (24.390,24€)

I;XEB?QE:? FINASZITEN-\ENTO ACTENESTA Bfafgﬂfo
2032520 € 20 325,20€ 0,00€ 0,00€
89 430,89 € 89 430,89 € 0,00¢€ 0,00€
80 487,80 € 80 487,80 € 000€ 0,00€
52 84553 € 52 845,53 € 0,00€ 0,00€
24 390,24 € 24 390,24 € 0,00€ 0,00€
TOTAL 267 479,67 € 267 479,67 € 0,00¢ 0,00 €

Quadro V: Investimento previsto 2017

EMPRESA MUNICIPAL ESTACIONAMENTO SINTRA EM SA
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ORCAMENTO 2017 — OS RESULTADOS

0O Orcamento de 2017 da EMES EM SA prevé um Resultado Liquido do Exercicio positivo e que

ascende a 20.636,11€.

900 847,92 €

835 030,35 €

7’

r/\/\

790139 €

_____ 0,00 € 0,00€ 3568 €
0,00€ 0,00 € 0,00 €
-388783,35€ | -281621,14€ | -238414¢€
-386195,08€ | -376192,22€| -357247¢€
0,00€ 0,00€ 0,00 €
5 000,00€ 5000,00 € 15251 €
-10000,00€ | -15000,00€ | -22919€
120869,49€ | 16721699€ | 190378€
-97536,89€ | -9943535€ | -42497€

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e
impostos)

23332,60€

67 781,64 €

147881 €

4 000,00 € 4 000,00 € 4321€
0,00 € 0,00 € 0,00 €
27 332,60 € 71781,64 € 152 202 €
-6696,49 € -17 586,50 € -37749€

20636,11€

Estimativa Resultado liquido do periodo
Quadro VI: Demonstragéio resultados orgamentada 2015-2017

54 195,14 €

114453 €

EMPRESA MUNICIPAL ESTACIONAMENTO SINTRA EM SA
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ORCAMENTO 2017 —A ESTRATEGIA

Os valores expressos no orgamento traduzem uma estratégia e consubstanciam-se em medidas
concretas. Se assim ndo fosse estdvamos perante apenas numeros sem qualquer relevancia e

expressividade.

Conforme referido anteriormente o grande desafio da EMES EM SA para o ano de 2017 passa por
criar as condigdes necessarias para o reforco da complementaridade entre o estacionamento e a
mobilidade com especial énfase no Centro Histérico de Sintra. Trata-se de um desafio ambicioso,
mas para o qual estamos convictos de que toda a estrutura da empresa estd mobilizada e
capacitada. Naturalmente que existem um conjunto de medidas que sdo necessarias concretizar

de forma a que seja possivel obtermos os resultados desejados.

Nesses termos estabelecem-se os principais objectivos para o ano de 2017:

a) Aprovacio Plano de Carreiras, Normas de Progressdo e Sistema de Avaliacdo de
Desempenho

Nenhuma organizagdo consegue ser verdadeiramente eficaz se em termos internos ndo estiver
devidamente estruturada, com regras bem definidas e conhecidas por todos. A eficacia e
eficiéncia tio desejada pelas organizacdes deve iniciar-se internamente e criar condicOes para
uma externalizacdo, que se pretende natural, para os projectos a implementar e para a prépria
actividade corrente da empresa. Nesse sentido, sera elaborado um trabalho que incidira sobre
estas matérias, sendo que, em circunstancia alguma, serdo alterados os vencimentos praticados

actualmente pela empresa.

b) Cultura Organizacional

Intimamente relacionado com a alinea anterior, estd a necessidade de se consolidar uma cultura
organizacional que seja consentdnea com os objectivos da empresa e o seu posicionamento.
Nesse sentido, serd efectuada uma aposta clara em matéria de formagdo profissional neste
dominio, complementada com a definicio da Missdo, Valores e Visdo da EMES e com a aprovacdo

de um Cddigo de Etica.

EMPRESA MUNICIPAL ESTACIONAMENTO SINTRA EM SA
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Factor crucial para a EMES EM SA. Neste dominio esta previsto um investimento na ordem dos

c) Implementagdo Sistema Gestao Documental

25.000,00€ para a implementagio de um sistema de gestdo documental que permita uma maior
fluidez na circulagdo da informagdo, mas também uma desmaterializagdo processual. Uma das
questdes fundamentais que se pretende com a implementacdo do sistema de gestdo documental
é que a afectacdo de tarefas pelos colaboradores da EMES seja efectuada automaticamente
através da definicdo de regras para o efeito e que nesse sentido, o préprio sistema de gestdo

documental possa servir como elemento de apoio ao Sistema de Avaliagdo de Desempenho.

d) A complementaridade da mobilidade e do estacionamento através da alteragao
estatutdria e delega¢do de competéncias

Este é conforme referido anteriormente o principal objectivo da EMES EM SA para o ano de 2017
e estd intimamente relacionado com um conjunto de medidas que devem ser adoptadas para que
se concretize, iniciando-se esse processo através de uma alteragdo estatutdria e complementada
em simultadneo com uma delegacio de competéncias por parte da Camara Municipal de Sintra na
EMES. Com a alteracdo estatutdria pretende-se a inclusdo de competéncia ao nivel da mobilidade,
permitindo & EMES que actue em areas como a mobilidade eléctrica, permitindo assim
complementar a actividade da empresa, indo inclusive de encontro as melhores préticas neste
dominio ja que, é facto aceite que uma gestdo integrada do estacionamento e da mobilidade gera
melhores resultados. A proposta assentara sempre apenas nas zonas concessionadas pela Cdmara

Municipal de Sintra a EMES EM SA.

Por outro lado, & vital para o crescimento da empresa néo so a alteracdo estatutdria referida
anteriormente, como também a delegagdo de competéncias por parte da Cadmara Municipal de
Sintra na EMES em matéria de estacionamento e que ndo se cinja apenas ao estacionamento
tarifado. Uma vez mais destaca-se que, esta delegagcdo de competéncias apenas sera valida para
as zonas concessionadas a EMES, nunca colocando em causa o papel da Policia Municipal de Sintra,
como quem alids é mantido um excelente relacionamento. Pretende-se tdo so optimizar recursos
j4 que, as competéncias da Policia Municipal ultrapassam e em muito, a questdo do

estacionamento.

EMPRESA MUNICIPAL ESTACIONAMENTO SINTRA EM SA
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(\/ Pelo contrério, o core business da EMES é apenas o estacionamento e deve ser em toda a sua
9 extens3o, dentro das areas geridas pela empresa, ndo podendo ser apenas ao nivel da verificacdo

do cumprimento ou ndo do respectivo pagamento.

Esta delegacio de competéncias estd também directamente relacionada com os objectivos
previstos para o Sistema de Gestdo de Trénsito e Estacionamento ja que, sem uma fiscalizacdo
constante ao nivel do estacionamento ilegal e/ou abusivo qualquer sistema a implementar nao
produzird, certamente, os objectivos desejados. E uma vez mais destaca-se que o papel da EMES
¢ efectivamente a gestdo e a fiscalizagdo do estacionamento e deve o ser em toda a sua extensdo,

mas sempre dentro das dreas concessionadas.

e) A complementaridade da mobilidade e do estacionamento através da alteragao
regulamentar

Uma vez mais fica claro que esta questdo da complementaridade entre a mobilidade e o
estacionamento ndo se esgota em qualquer solugdo tecnoldgica. Pelo contrario. Depende em
muito de um conjunto de medidas que a semelhanca da alteracdo estatutaria e delegacdo de
competéncias irdo ditar o sucesso ou insucesso das solugdes. Exemplo dessas medidas é a
necessidade imperiosa de se proceder a revisdo do Regulamento de Trénsito e Estacionamento
do Municipio de Sintra, tornando-o numa ferramenta de gest3o do espaco publico e adequando-
o0 aos novos desafios. A EMES EM SA apresentard aos drgdos autdrquicos competentes uma
proposta nesse sentido e que serd complementada igualmente com a apresentacdo de uma

proposta de criacdo de uma zona de protecgdo no Centro Histérico de Sintra.

f) A complementaridade da mobilidade e do estacionamento através das solugdes
tecnolégicas

Neste dominio a EMES colaborard na medida do solicitado, com a Cimara Municipal de Sintra na

definicdo e implementacio do Sistema de Gestdo e Organizagdo de Transito e Estacionamento

EMPRESA MUNICIPAL ESTACIONAMENTO SINTRA EM SA
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g) Formagao Profissional /\/“

Na sequéncia das propostas de alteragdo estatutdria e delegagdo de competéncias, pretende-se ;}O

garantir formacdo profissional a todos os agentes de fiscalizagdo com vista a sua credenciagio por
parte da Autoridade Nacional de Seguranca Rodoviaria equiparando-os a agentes de autoridade
administrativa. Sera igualmente reforgada a formagdo profissional nas dreas comportamentais e

de informatica na dptica do utilizador.

h) Park&Ride

Pretende-se consolidar os projectos iniciados em 2016 nomeadamente através de:

e Implementacio de plataforma online que permita a venda automatica de avencas para
os parques de estacionamento da Linha de Sintra no conceito passe + estacionamento e
que sera disponibilizada nas bilheteiras da CP e integrada com o sistema de gestdo de
parques de estacionamento da EMES EM SA;

e Avaliagio da possibilidade de alargamento da venda de avengas mensais de
estacionamento para os passes combinados e ndo s aos passes mensais da CP conforme
protocolo actualmente em vigor. Esta avaliagdo obrigara a um conjunto de trabalhos de
integragdo com o sistema de leitura dos passes Lisboa Viva e ndo depende apenas da
vontade da EMES;

e Manutencio do transporte gratuito de comboio entre o parque de estacionamento do
Interface da Portela de Sintra e Sinta para os utilizadores do parque de estacionamento
(regime de rotagdo). Este foi um projecto inovador estabelecido entre a EMES e CP que
serd avaliado com vista a um possivel prolongamento. Trata-se de uma solugéo que traduz
na perfeicio o que devem ser os parques de estacionamento periféricos e que
demonstram também a capacidade da EMES em encontrar solu¢bes inovadores que
contribuem para a valorizagdo do destino Sintra e demonstrando também que o

estacionamento ndo é um elemento de somenos importancia.
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ORCAMENTO 2017 — EVENTOS RELEVANTES

No dia 17 de Setembro de 2016 foi assinado entre a Camara Municipal de Sintra e a Infraestruturas
de Portugal SA o contrato de subconcessio dos Parques de Estacionamento das Estacdes de
Barcarena/Massama e Cacém. Nesse sentido existe a possibilidade da Camara Municipal de Sintra
delegar na EMES EM SA a gestdo dos respectivos equipamentos, sendo que, a se confirmar esta
possibilidade sera necessario a apresentagdo de um Orcamento Rectificativo que preveja esta

nova realidade.

Est4 igualmente previsto pela Camara Municipal de Sintra a implementacdo de um projecto de
guidance ao nivel do estacionamento (Sistema de Gestdo e Organizacdo de Transito e
Estacionamento). Também neste caso existe a possibilidade da Camara Municipal de Sintra,
atento o objecto da empresa, delegar a gestdo do sistema na EMES EM SA. Nesses termos e
confirmando-se a delegacio das competéncias serd necessario a apresentagdo de um Orgamento

Rectificativo que preveja esta realidade.
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ORCAMENTO 2017 — DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
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E.M.E.S. - Empresa Municipal de Estacionamento de Sintra, E.M., S.A.

31/12/2017
Activo ndo corrente: Notas
Activos fixos tangiveis 618 079
Propriedades de investimento 2172
620 251
Activo corrente:
Estado e outros entes publicos 0
Outras contas a receber i o T
Diferimentos 3778
Activos financeiros detidos para negociacdo 401
Caixa e depdsitos bancérios 459 632
463 811
1084 062
Capital préprio:
Capital realizado 250 000
Outros instrumentos de capital prépric 302 060
Reservas legais 43281
Resultados transitados 403 669
Resultado liquido do periodo 20 636
’ Total do capital proprio 1019 645
Passivo:
Passivo corrente:
Fornecedores 0
Estado e outros entes publicos 17 695
Outras contas a pagar 46721
64 416
Total do passivo 64 416
1084 062

Total do capital préprio e do passivo

O Técnico Oficial de Contas da EMES EM SA

0O Conselho de Administrag8o da EMES EM SA
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EMES - Empresa Municipal de Estacionamento de Sintra, EM, SA

RENDIMENTOS E GASTOS 31/12/2017

Vendas e servigos prestados
Subsidios a exploragdo

Variagdo nos inventdrios da produgdo

Trabalhos para a prépria entidade

Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas
Fornecimentos e servicos externos

Gastos com pessoal

Imparidades de inventdrios (perdas/reversdes)
Imparidades de dividas a receber (perdas/reversdes)
ProvisBes (aumentos/redugdes)

Imparidade de investimentos ndo deprecidveis/amortizdveis (perdas/reversdes)
Aumentos/Reducdes de justo valor

Outros rendimentos e ganhos

Outros gastos e perdas

Resultado antes de depreciagBes, gastos de financiamento e impostos

Gastos/Reversdes de depreciagdo e de amortizagao
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizveis (perdas/reversdes)

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados

Resultado antes de impostos
Imposto sobre o rendimento do periodo

Resultado liquido do periodo

Ganhos/Perdas imputados de subsididrias, associadas e empreendimentos conjuntos

__.500847,92 |
_ 0,00
000
0,00

0,00

0,00
(388 783,35)
(386 195,08)
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

5 000,00
{10 000,00)|

120 869,49

{97 536,89)}
0,00

23 332,60

4 000,00
0,00

27 332,60

(6 696,49)

20 636,11

O Técnico Oficial de Contas EMES EM SA

/..

O Conselho Administragdo da EMES EM SA







