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I - MENSAGEM CONSELHO DE ADMINISTRACAO

No ambito das suas competéncias, vem o Conselho de Administragio da EMES EM 54,
apresentar os documentos previsionais (Plano de Actividades e orcamento) para o ano de

2015.

A apresentagao dos Planos de Actividade e Orgamento dos Gitimos anos tém sido marcados
essencialmente por dois grandes elementos: a incerteza por um lado e as fortes restricoes

orgamentais por outro. 2015 n3o sera excepgao.

Naturalmente que nenhuma empresa pode estar alheia situagdo gue o Pais atravessa e que
0s Orgamentos de Estado tém reflectido. A capacidade de adaptacdo e a reinvencdo de
processos sao dois conceitos que foram intreduzidos no léxico empresarial actual e 20s quais a
EMES EM SA ndo ¢ alheia. Com efeito, se analisarmos o percurso da empresa nos Gltimos anos
Constatamos que, ndo obstante as naturais dificuidades, tem sido garantida uma situagdo

financeira estavel e sustentavel com a apresentacdo de resultados positivos.

O Orgamento de 2015 traduz a preocupac¢ao deste Conselho de Administracdc em continuar a
apresentar resultados positives, procurando garantir ao mesmo tempo uma maior capacidade
de intervengdo da empresa, numa srea tio importante para o desenvolvimento econémico do

Concelho de Sintra como é o estacionamento.

Cientes do enorme desafio que se apresenta a uma empresa que, por um lado prevé a
expans3o da sua actividade e por outro estd obrigada a uma forte restricdc orgamental,
reiteramos 0 nosso compramisso pelo rigor orgamental, pela contengdo de custos e pela

alacagdo de recursos as dreas chave de actuacdc da empresa.

Um compromisse consciente, responsavel, mas sem receio dos desafios que o ano de 2015

certamente apresentara.
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| ORCAMENTO E PLANO DE ACTIVIDADES EMES EM SA

2015
Il - ORCAMENTO DA RECEITA

As Vendas e Servigos Prestados para 2015 ascendem 3 828.792,68€, sendo exclusivamente
resultantes de Receitas Prdprias, garantindo-se assim mais um exercicio em que a EMES EM

SA ndo depende do seu accionista, nem a financiamento bancario.
O Orgamento da Receita contempla ainda 8.000,00€ resultantes de Qutros rendimentos e
ganhos {4.000,00€) e Juros e rendimentos similares {4.000,00€) que pela sua imaterialidade

nao serao analisados.

A estrutura de receitas previstas divide-se entre estacionamento a superficie (inclui receita

resultante pagamento de avisos emitidos) e parques de estacionamento:

Pargues de Estacionamento

Estacionamento Superficie

Gréfico & Estrutura receita estimada 2015

Percentualmente a receita resultante do estacionamento a superficie representa 66% do total
das receitas previstas e os parques de estacionamento os restantes 34%. De notar que na
receita dos parques de estacionamento esti igualmente incluido o parque da Praca D. Afonso

Henrigues na Portela de Sintra (8 meses).
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- ORCAMENTO E PLANO DE ACTIVIDADES EMES EM SA

2015

L
Em termos de distribuicio da previsdo da receita de 2015 pelas dreas referidas anteriormente K

podemos constatar o seguinte:

Pargques de Estacionamento:

Estimativa Receita Anual 9

s/ IVA °

Parque "Edificio Sintra" 12.591,87 ¢ 5%
Parque Estacionamento Mercado Cacém 56.845,53 € 20%
Parque Queluz 51.422,76 € 18%
Parque Monie Abrado 37.723,58 € 13%
Parque Portela Sintra 48.130,08 € 17%
Parque Mira Sintra/Melecas 24.430,89 € 9%
Parque D. Afonso Henrigues 52.682,93 € 19%

[ TOTAL | 28a22760e |

Quadro I: Repartigio da previs3o receita parques estacionamento 2015

Nota: O parque da Praca D. Afonso Henriques apenas prevé 8 meses de funcionamento em
2015 e a estimativa de receita podera sofrer alteracSes apds aprovacao respectivo tarifario a
aplicar por parte da Camara Municipal de Sintra. Destaca-se no entanto que com apenas 8
meses 0 parque em questio representa ja 19% da receita prevista para 2015 no que diz

respeito aos parques de estacionamento,

Parque D. Afonso Henrigues
Parque Mira Sintra/Melecas

Parque Portela Sintra

Parque Monte Abrado

i ss;:ﬂ....:._.. N ;-:.xﬁ
€
Parque Queluz 2276

e a4, A‘ 4.‘5“ li*;'G""‘-f":"
; . 56.845,53 € "‘g
Parque Estacionamento Mercado Cacém

Parque "Edificio Sintra"

Gréfico Il: Distribuicio previsio receita 2015 por parque de estacionamento Reunige de
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ORCAMENTO E PLANO DE ACTIVIDADES EMES EM SA

2015

Estacionamento Superficie:

B
rd /
v Estimativa Receita Anual o
s/ VA
Estacionamento Vila 306.829,27 € 56%
Estacionamento Portela 101.760,16 € 19%
Estacionamento Estefania 90.040,65 € 17%
Avisos 45.934,96 € 8%
TOTAL I 544.565,04 € —I

Quadre 1i: Reparticio da previsio receita estacionamento superficie 2015

A Vila de Sintra continua a representar a maior contribui¢do para as receitas da empresa no
que se refere ao estacionamento  superficie, muito embora demasiado assente numa procura
sazonai (Pdscoa e Verdo). Esta Zona de Estacionamento de Duragao Limitada representa 56%
da receita estimada para 2015, seguida pela Zona da Portela e por dltimo pela Zona da
Estefanea. Merece especial destaque que a receita proveniente dos Avisos para Pagamento

apenas representam 8% da receita prevista.

Avisos

Estacionamento Fstefinia

Estacionamente Portela

Estaciocnamento Vila

Grafico IlI: Distribuicio previsSo receita 2015 por Zona de Estacionamento Duragdo Limitada e Avisos
para Pagamento
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ORCAMENTO E PLANO DE ACTIVIDADES EMES EM SA

2015

il = ORCAMENTO DA DESPESA

O orgamento da despesa da EMES EM 5A para 2015 ascende a um total de 688.212,46€ e inclui
Fornecimentos e Servicos Externos, Gastos com Pessoal, Outros Gastos e Perdas e
Gastos/Reverses de depreciacio e amortizacdo (excluiu-se desta andlise a previsdo do

imposto sobre g rendimento).

Atendendo & respectiva reparticdo constata-se que aproximadamente 52% dos gastos sao

despesas com pessoal, seguidas dos gastos em Fornecimentos e Servigos Externos com 35%,

Estimativa Gastos 2015 %
Fornecimentos e Servicos Externos (S/IVA) 241.184,63 € 35%
Gastos com Pessoal 354.646,50€ 52%
Outros Gastos e Perdas 10.000,00 € 1%
Gastos/Reversdes depreciagao 82,380,593 € 12%
TOTAL 688.212,46 £

Quadro Hi: Reparticio da previsdo gastos 2015

Gastos/Reversdes depreciagio

Outros Gastos e Perdas

Gastos com Pessoal

Fornecimentos e Servicos Externos

Reunigg ge
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2015

No que se refere aos gastos com pessoal foram previstas as redu¢Bes remuneratdrias
eslabelecidas na Lei n® 75/2014 de 12 de Setembro, mantendo-se o quadro de pessoal

inalterado:

Numero de elementos

Administrador Executivo a) 1
Director Geral b)
Técnicos Superiores
Secretariado Administracdo
Assistentes Administrativos
Manutenc¢do Colecta
Operadores de Parque
Agentes de Fiscaliza¢do
TOTAL 21
Quadro IV: Quadro previsional de pessoal 2015

S R0 S e N0 s

a) Nomeacio

b) Cedéncia interesse publico - Cimara Municipal de Sintra

Os restantes dois elementos do Conselho de Administracdo ndo auferem qualguer vencimento

por parte da EMES EM SA.

Relativamente aos gastos com pessoal é necessirio ter presente estd em fase de discussdo
publica o projecto de alteracdes ao Regulamento de Transito e Estacionamento do Municipio
de Sintra que contempla a possibilidade de existéncia de novas Zonas de Estacionamento de
Duragdo Limitada 2 gerir pela EMES. Na eventualidade do mesmo ser aprovado, serd

necessario rever o quadro de pessoal com base nos estudos de exploracdo das novas zonas.

Para efeitos de Fornecimentos e Servicos Externos foram igualmente previstas as redugGes
contratuais possiveis, sendo que o valor orcamentado para o ano de 2015 apresenta uma
estimativa de acréscimo guando comparado com 2014 e gue se relaciona sobretudo com dois
aspectos essencials:
a2} Introducdo de novo software de fiscalizacdo: O novo software de fiscalizacdn, além dos
desafios inerentes & sua implementag3o e respectiva custo, veio igualmente obrigar a

EMES a criar de raiz uma estrutura que nao existia até esta data.
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ORCAMENTO E PLANO DE ACTIVIDADES EMES EM SA

b)

2015

A aquisicdo de servidores e respectivo alojamento, a revisdo de todas as ligaches de
dados e criagdo das que se revelem necessarias, a que se junta a necessidade de
aguisicdo junto da SIBS de uma nova referéncia multibanco e a criagio e
disponibilizagio das condicBes necessarias para que seja possivel 3 EMES continuar a
garantir como forma de pagamento as referéncias multibanco sdo apenas alguns dos

exemplos;

Agravamento dos gastos com manutencdo parquimetros: O equipamento gerido pela
EMES EM SA data de 1998 e sobretudo de 2002 ¢ que, naturalmente tem
representado um esforco suplementar ao nivel da manutengao com os acréscimos de
gastos dai resultantes. Assim sendo, e de forma a reverter esta situagdo, no decorrer
de 2015 serd iniciado um plano de manutencgdo preventiva e correctiva a todos os
parquimetros geridos pela EMES. Em paralelo foi prevista uma verba em investimento

para a substituicdo de alguns parquimetros.
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ORCAMENTO E PLANO DE ACTIVIDADES EMES EM SA

2015

N A IV~ A ESTRATEGIA CONSTANTE NO ORCAMENTOQ

O orgamento e todas as projecces e demonstragdes financeiras ai existentes reflectem uma
actividade, a definicio de projectos a implementar. Para 2015 sig tragadas metas
ambiciosas mas ainda assim em nosso entendimento exequiveis. Existe, no entanto a
consciéncia de que sera necessario um enorme esforgo por parte de toda a estrutura
da empresa e também por parte do accionista Unico da empresa para que as mesmas
S€ concretizem e que 0s argamentos e planos de actividade n3o s30, nem o podem ser,
estanques, mas sim algo dindmico que traduza a cada momento a realidade da
empresa.

As orientagbes estratégicas da EMES EM SA para 2015 assentam sobretudo em 3
vectores:

a) Expansao e Consolidagdo da Actividade;
b} Modernizacio Tecnologica;
¢} Aumento Qualidade Servicos;

a) O desafio da expansio e da consolidagdo da actividade da EMES

Neste dominio assumimos o verdadeiro desafio da EMES EM SA para 2015. Se por um
lado € necessaric projectar o crescimento da empresa ao nivel da gestdo de
estacionamento (superficie e parques de estacionamento), por outro é imperioso
garantir que esse crescimento é apoiado numa estrutura flexivel e capaz, com
procedimentos definidos e metodologias de trabalho claramente estabelecidas.

e Contribuicdo projecto alteragdo Regulamento de Transito e Estacionamento do
Municipio de Sintra: Mals do que prever a possibilidade de novas zonas de
estacionamento de duragdo limitada a serem geridas pela EMES, o projecto de
alteragdo do regulamento de trénsito e estacionamento visa a criagao de um
documento que seja um contributo decisivo para a melhoria da qualidade de vids e
do desenvolvimento econdmico do Concelho de Sintra. Um decumento crucial no
ambito das politicas de mobilidade. A EMES continuara empenhada quer na
elaboragdo quer na discussdo do mesmo procurandc encontrar as melhores
solugdes possiveis;

Reunldo de
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ORCAMENTO E PLANO DE ACTIVIDADES EMES EM SA

2015

—

* Sendo um processo iniciado em 2014, foram ja substituidos quase pela totaiidadé/ﬂ o
os Disticos de Residente na zana da Estefanea e da Vila de Sintra. £ste trabalho V
continuara em 2015 com especial incidéncia na zona da Portels de Sintra. Este
processo de substituicdo visa ir de encontro as inumeras solicitacdes que sdo
dirigidas a EMES;

* Revisdo sinalizacdo vertical e horizontal: A EMES tem vindo a realizar um esforco
no sentido de resolver algumas questdes relacionadas com sinalizagdo, sobretudo
horizontal. Presentemente, dos lugares de estacionamento geridos pela EMES,
aproximadamente 85% foram ja alvo de marcagdo/remarcagdo, prevendo-se que
em 2015 este trabalho seja concluido. Em 2015 incluem-se também revisio de
sinalizagdo horizontal em parques de estacionamento. No dominio da sinalizagdo
vertical a situagdo que merecerd maior atengdo esta relacionada com os parques
de estacionamento, sendo que nas zonas de estacionamento de duracdo limitada
serd garantida a respectiva manutencdo e eventual substituicdo de alguma
sinalizacdo que assim obrigue.

® Avaliagdo disposicdo geografica dos parquimetros: Em simultdneo com ¢ plano de
manutencao dos parquimetros, sera igualmente iniciado em 2015 um procasso de
registo num sistema de geo-referenciagdo que incluira informagdo em relacio a
cada um dos equipamentos existentes (niveis e tipologia de avaria, tempos de
paragem, etc). No ambito desse mesmo processo serd ainda efectuada a avaliagdo
da respectiva localizac3o, sendo possivel que venham a ocorrer algumas alteracgdes
procurando garantir o mesmo nivel de cobertura mas maximizar ainda assim a
capacidade instalada;

® Andlise zonas de estacionamento duragdo limitada existentes: Sendo notério o
desequilibrio entre a oferta e a procura ao nivel do estacionamento sobretudo na
Vila de Sintra, no decorrer de 2015 serio encetados projectos gue visem minimizar
esta situagcdo com base na alteracio das metodologias de fiscalizagdo com maior
énfase na proximidade e visibilidade como forma de diminuir o incumprimento e
aumentar a rotatividade do estacionamento. Em termos de analise estdo previstas
a realizacdo de contagens de estacionamento na Zona da Vila de Sintra nos
periodos da Pdscoa e do Verdo, procurando perceber quais os horarios de maior
procura, adaptando posteriormente a fiscalizagdo a essa realidade. Ainda no
dominio da andlise do estacionamento, n3c se exclui a possibilidade de criagio de
zonas de acesso condicionado, bolsas de estacionamento exclusivas para
residentes ou até mesmo uma alteracdo de tarifario que procure efectuar um
ajustamento da procura & oferta.
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ORCAMENTO E PLANO DE ACTIVIDADES EMES EM SA

2015

L k/ &7
\/- Pargue Estacionamento Praca D. Afonso Henriques:

Requalificagio de todo o espaco e consequente entrada em funcionamento do
pargue de estacionamento prevendo-se um parque com uma capacidade de
aproximadamente 400 viaturas

b) A inevitavel modernizacio tecnolégica

* Alteragdo do Sistema de Fiscalizacdo: A alteracdo do sistema de fiscalizagdo ¢
uma das medidas que facilmente poderia estar incluida no dominio da
consolidacdo da actividade da empresa. No enta nto, a opcdo pela colocacio no
ambito da modernizacio tecnoldgica resulta essencialmente do facto de que a
adopgdo do novo software de fiscalizagdo ird obrigar a EMES a criar uma
estrutura prépria no que diz respeito a servidores, alojamentos, revisao de toda
a sua rede interna, entre muitas outras situagdes que actualmente j3 nio
conseguiam responder as necessidades da empresa. O catalisador &
efectivamente o software de fiscalizac3o pelos requisitos obrigatérios que Jhes
estao subjacentes neste dominio. No entanto o novo software de fiscalizacdo
acrescenta uma mais valia a empresa jé que é a primeira etapa para a emissdo
de autos de contra-ordenacio a implementar no decorrer de 2015 (autos
directos e indirectos);

*  www.emes.pt: Remodelagdo integral do site da EMES alterando o fayout do
mesmo, retirando algumas funcionalidades e acrescentando outras que com o
tempo se revelam necessarias.

Adaptagdo do site para consulta em dispositivos madveis, introducdo de
informagdo em inglés e espanhol além de portugués e criacio de zona de
cliente. Estd prevista igualmente a possibilidade de possihilidade de
pagamentos on-line através do site da EMES visando sobretudo o pagamento
dos disticos de residente e/ou avencas.

* Alargamento do Pagamento Mdével do Estacionamento: A introdugdo do
pagamento movel de estacionamento nas zonas da Portels e da Estefanea sers
uma realidade em 2015. Acresce ainda que o sistema est3 preparado para
inclusdo de futuras zonas de estacionamento de duragdo limitada. £ ainda
expectavel que o pagamento movel possa ser alargado aos parques de
estacionamento geridos pela EMES. Esta ultima questio ests dependente do
processo de customizacio e de desenvolvimento actualmente em curso.
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ORCAMENTO E PLANO DE ACTIVIDADES EMES EM SA

2015
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Serdo introduzidas iguglmente novos meios de pagamento (referéncia
multibanco) sendo esta outra questdo em desenvolvimento actualmente e gue
esta a ser efectuada em parceria com a EMES.

* Implementacdo do Park&Ride: Com a gestdo dos parques de estacionamento
afectos as estagdes de comboio da Linha de Sintra em consonincia com uma
possivel gestdo do estacionamento a superficie nas imediacdes, ganha especial
relevincia a avaliacdo da possibilidade de implementacdo do sistema
Park&Ride que se caracteriza {(muito sumariamente) pela possibilidade de
utilizagdo de um dnico titulo para o estacionamento e para os transportes
publicos (comboio, autocarro e metro) com especial énfase nas ligacdes entre
Sintra e Lisboa,

* Introducdo Débito Directo e Facturs Electronica: Existe j& um trabalho
desenvolvido com vista 3 implementacio desta solugdo, sendo que, os
trabalhos continuarzo a decorrer prevendo-se que em 2015 esta
funcionalidade esteja completamente disponivel para os clientes da EMES EM
SA;

* Aplicagio Mobilidade: Est3 presentemente em andlise a possibilidade de ser
criada uma aplicacdo para disponibilizacdo em plataformas maoveis que visa
integrar o estacionamentc {oferta de estacionamento com indicacdo de
condigbes de utilizacdo), com sistema guide-in e incorporando pagamento
movel estacionamento e em Ultima analise e se tal se revelar possivel,
integracdo com o sistema de transportes pablicos. O grande objectivo é
disponibilizar informacio em tempo real, sobretude a quem visita Sintra
fazendo uma integrac3o completa de tudo o que se relaciona com mobilidade,
ja que, a aplicagio devers permitird a indicacdo de percursos entre parques
periféricos e o Centro Historico, com indicacdo das formas como chegar,
tempos de duragdo dos trajectos, locais a visitar no percurso, etc. Entende-se
que, a semelhanca de outros, este é um projecto que nao é exclusivo da EMES
€ ira contribuir decididamente para a valorizacdo do destino Sintra.

¢} Oimperioso aumento da qualidade

Naturalmente que todas as medidas e projectos referidos nos pentos anteriores,
contribuirdo para o aumento da qualidade do Servico que e prestado pela EMES. Ainda
assim e em complemento aos mesmos: Reunigo de
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ORCAMENTO E PLANO DE ACTIVIDADES EMES EM SA

2015

[\rt/- Formacdo Profissional: Enfoque na area comportamental (gestio conflitos e
trabalho em equipa), na area informatica (word e excel) e por fim no Curso de
Credenciacdo de Agentes de Fiscalizagdo que ird permitir aos colaboradores da

EMES conhecimentos abrangentes no dominio da legislacdo rodovidria e

processo contra-ordenacional.

¢ Descentralizacdo Atendimento EMES: Além do reforco previsto no dmbito do
atendimento on-line a efectuar aquando da alteracdo ac site da EMES,
encontra-se a ser analisada a possibilidade de descentralizagdo do atendimento
muito embora esta possibilidade apenas possa avangar quando da abertura de
novas zonas de estacionamento de duracdo limitada fora da srea da influéncia
das actuais instalacdes da empresa.

® Gestdo de Reclamagdes: O tratamento de gestdo de reclamacSes é uma
ferramenta importante j3 que a sua gestdo é uma oportunidade de melhoria
detectada e valida para uma reflexio no enfoque da actividade da empresa,
mas também é um fortalecimento da relagdo com os clientes e o conhecimento
das suas expectativas numa area de negocio tdo dificil como é o da EMES.
Assim nesse sentido, estd prevista a revisdo completa do sistema de gestio de
reclamacdes actualmente em vigor com vista a uma aproximacdo ao cliente
através do aumento da sua satisfacdo e com base nos elementos recolhidos,
aumentar a qualidade do processo de tomada de decisdo e consequentemente
aumentar a eficiéncia da empresa.

* Sistema de deteccdo e gestdo de avarias: Uma das areas mais importantes da
EMES é sem sombra de duvida a manutencdo do seu equipamento. O correcto
funcionamento do equipamento reduz significativamente o numero de
reclamagfes, tempos de paragem e consequente quebra na receita e garante
sobretudo um relacdo de maior confianga entre o utilizador e 2 empresa. Com
esta certeza, no decorrer de 2015 serd implementado um sistema de gestio de
avarias dos parguimetros, com especial enfoque na deteccdo e respectivo
despiste das avarias por parte dos agentes de fiscalizacio e posteriormente
pela manutengdo de 12 linha. Sera alvo de avaliagdo a comunicagdo entre os
diversos servicos da empresa com vista a uma maior eficiéncia no tratamento
de situacdes confirmadas de avaria com estabelecimento dos procedimentos a
seguir quer ac nievl do processo de reparagao quer ao nivel da fiscalizacdo nas
respectivas zonas.
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ORCAMENTO E PLANO DE ACTIVIDADES EMES EM SA
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Lo
V- MAPA RESUMO PROJECTOS E RESPECTIVO ENQUADRAMENTO — e /\f
ENQUADRAMENTO TEMPORAL f

Vectores Estratégicos

Execucao

Expansado e
Consclidacio

Modernizacao [ Cualidade

Projectos/Medidas

(_Alteraﬁm Regulamento de Transito e

Estacionamento do Municipio de 12 Semestre 2015
Sintra
Disticos de Residente 12 Semestre 2015

Revisdo sinalizacio vertical e
horizontal

2015

Avaliacdo disposi¢do geogréfica dos
parquimetros

32 Trimestre 2015

Andlise estacionamento zonas
existentes

18 trimestre 2015

Parque Estacionamento Praga D.
Afonso Henriques

1¢ semestre 2015

& = : i e tri 5
Alteragdo do Sistema de Fiscalizag3o 1€ trimestre 201

Site 12 trimestres 2015

Alargamento do Pagamento Mdével do Shis
Estacionamento B

Implementagdo do Park&Ride 2015
Introducao Debrto.Dl‘recto e Factura T —
Electronica
Aplicagdo Mobilidade 2015
Formagao Profissional 2015
2015

Descentralizagdc Atendimento EMES

3¢ trimestre 2015

Gestdo de Reclamagdes

Sistema de detecgso e gestao de 32 trimestre 2015
| avarias
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ORCAMENTO E PLANO DE ACTIVIDADES EMES EM SA
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t./- y V - INVESTIMENTO

A previsdo de investimento para o ano de 2015 centra-se sobretudo no Parque de
Estacionamento da Praca D. Afonso Henriques que representa aproximadamente 83% do total

do investimento previsto e ascende a 381.300,00€ + IVA.

O valor de investimento previsto para o pargue em questdo prevé a realizacdo de obras de
requalificagdo ao nivel do pavimento, drenagem de 4guas, construcdo de muros de suporte,
equipamento de apoio, melhoria das acessibilidades, reorganizacdo do estacionamento e da
circulagdo automdovel, reforgo da iluminacdo, entre outros. Prevé igualmente a colocagdo de

equipamento de cantrolo de acessos e gestdo operacional do parque.

Os restantes 80.000,00€ + IVA previsto para o ano de 2015 reportam-se a aquisicio de
sinalizagdo (30.000,00€) e 3 substituigdo de alguns parquimetros (50.000,00€). De destacar
que ¢ investimento previsto no dmbito da aquisicdo de parquimetros enquadra-se no plano de

manutencao dos parquimetros que serd efectuada no decorrer de 2015.
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ORCAMENTO E PLANO DE ACTIVIDADES EMES EM SA

2015

VI - EVENTOS RELEVANTES 2015

A proposta de aiteracio ao Regulamento de Trénsito e Estacionamento do Municipio de Sintra

encontra-se actualmente em fase de discussio publica.

Esta proposta de alteracio, além de contemplar alteragbes ao nivel normativo, prevé
igualmente um passivel alargamento das zonas de estacionamento de duragdo limitada

existentes e a criacdo de novas zonas.

Assim pela sua relevincia e impacto em termos orcamentais, imperta referir que, caso a
proposta de alteracdc dos regulamentos seja aprovada pela Assembleia Municipal de Sintra,
sera necessario efectuar um estudo de viabilidade das novas zonas, quantificando, entre
outros, © investimento a realizar, os recursos humanaos necessarios e as correspondentes

estimativas de receita.

Nesses termos, a EMES definird um planeamento ao nivel das intervengdes a realizar e

apresentara um orgcamento rectificativo que contemple esta nova realidade.
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ORCAMENTO E PLANO DE ACTIVIDADES EMES EM SA
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VIl — ANEXOS
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EMES, EM Data: 2014/10/31
BALANGO REDUZIDO {IES) em 31 de DEZEMBRO de 2015 Unidade Monetaria (EUR)
DATAS
——
RUBRICAS NOTAS 2015 I 2014
ACTIVD I
Activo ndo corrente
Activos fixos tangivers 5 519.114,16
Aclivos intangiveis 6 2.878,61
[ 521.000,77
Activo corrente
Inventanos g 0.00
Clientes 0.00
Eslade e outros entes publicos 14
Accicnistas / socios
Outras contas a receber
Diferimentos
Activos financeiros detidos para negociagéo
Qutros activos financeiros
Activos ndo correntes detidos para venda
Caixa e depdsitos bancanos 13 652.884,98
652.694,98
Total do Activo 1.174.885,75
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPTAL PROPRIO
Capital realizaco 250.000,00
Acghes {quotas) proprias
Oulros instrumentos de capital proprio 302.060,40
Prémics de emissao
Reservas legais 25,545 10
Quiras reservas
Resultados transitados 370.423.07
Cutras variagdes no capital prépnio 12
| 94802857
Resuitado liquido do periodo 115.274,57
Dividendos anlecipados
1.063.303,14
Interesses minoritarios
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 1.063.303,14
PASSIVO
Passivo corrente
Fornecedores |
Adiantamento de clientes
Estado e oulros enles publicos 14 65.186.24
Accionistas / socios
Fianciamentos cbudos 7,08
Qutras Contas a pagar 46.396,37
Difenmentos
Passivos financeiros detidos para negociagao
Outros passivos financeiros
Passivos ndo correntes detidos para venda
Total do Passivo Corrente 111.582,61
Total do Passivo 111.582,61
Eﬁal do capital préprio e do passivo 1.174.885,75
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EMES, EM

DEMONSTRAGCAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS (Reduzido)

PERIODO FINDC EM 31 DEZEMBRO 2015

Data: 2015/12/31

Unidade Monetéria (EUR)

PERIQDOS

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS 2015 2014
Vendas e servigos prestados 10 B828.792 68
Subsidios 3 exploracic 12
Ganhes/Perdas imputados de subs, assoc.e empreendm
Variagdo nos inventarios da producsc =
Trabaihos para a prapria entidade
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 9
Fornecimento e servigos externos <241 184 63
Gastos com o pessoal 16 -354.646,90
Imparidade de inventérios (perdas / reversdes) g
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversbes)
Provisées {aumentos / redugbes) 11
Qutras imparidades (perdas / reversdes)
AumentosiredugBes de justo valor
Qutros rendimentos e ganhos 13 4.000.00
Cutros gastos e perdas -10.000,00
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos 226.961,15
Gastos/reversbes de depreciacho e de amortizacio -82 380,83
impsridade de investm depreciaveis /amortiz {perdas/reversoes)
Resultado operacional {antes de gastos de financiamento e impoestos) 144.580,22
Juros e rendimentos similares obtidos 4 000,00
Juros e gastos similares suportados
Resultado antes de Impostos 148.580,22
Imposto sobre o rendimento de periodo 14 -33.305,65
Resultado liquido do periodo 115.274,57
Resultados das actividades descontinuadas incluide no
Resultado Liquido do periods

0OTOoC
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CAIANO PEREIRA, ANTONIO E JOSE REIMAO
SOCIEDADE DE REVISORES ORICIAIS DE CONTAS

PARECER DO FISCAL UNICO Reunlzo de

10 JAN. 205

Ao Accionista Unico e ao Conselho de Administracdo da EMES, EM, SA, Dﬂcg_Az_endado com o
NO

Nos termos dos Estatutos da EMES — Empresa Municipal de Estacionamentc de Sintra, EM, S.A., vem
o Fiscal Unico apresentar o seu parecer referente ac Plano de Aclividades e Orgamento para o
exercicio de 2015, elzborados pelo Conselho de Administragdo nos tenmos legais e estatutarios.

Para apreciacdo do orgamento foram analisados os seguintes documentos previsionais, que o
suportam:

- Plano de investimento/financiamento anual e respactivo orgamento:

- Orgamento de receitas e gastos de exploragéo, nomsaadamente gastos com pessoal e fornecimentos
& Servigos externos

- Balango e demonstracao de resultados previsionais

Da analise do Plano de Actividades e Orgamenic elaborados pelo Conselho de Administracdo conelui-
5& que:

Plano de Investimentos:

- Os investimentos previstos para 2015, no total de 375 KE, respeitam essenciaimente a infra
ruturagdo e eguipamento de um novo parque de estacionamento a superficie (parque D.Afonso
Henrigues) e a investimentos de manutencdo e substituicdo, nomeadamente dos parquimetros das
primeiras geragdes. Tal plano de investimento enquadra-se quer na missdo da empresa, quer na
estrategia de desenvolvimento constante do Plano de Actividades,

O financiamento do investimento encontra-se integralmente assegurado por recursos proprios da
empresa, ndo implicando qualquer recurso a capitais alheios.

Demonstragdo de Resultados:

- Os rendimentos operacionais com prastacdo de servigos (receitas de estacionamento) a gerar em
2015 totalizardo 829 mil euros, reflectindo a entrada em funcionamento do parque D Afonso
Henrigues e a melhoria da eficiéncia da cobranga de avisos, resultante da entrads em funcionamento
do novo software de liscalizagdo. A restante receita com estacionamento  mantém-se
prudencialmente igual 4 receita estimada para 2014, reflectindo a manulengaoc do tarifario e das
laxas medias de ocupagio dos parques/areas de estacionamento & superficie.

- A estimaliva de gastos reflecte gestdo criteriosa dos mesmos e a marutencdo ds medidas de
contengac, sendo de referir que:

- Os fornecimentos e servigos externos — 241 K€ - registardo aumenito com sigrificado face a
estimativa de gastos de tal natureza em 2014, resultante do crescimento significativo dos gastos
com conservagdc € reparagdo e com trabalhos sspecializados, reflectindo, no primeiro caso, o
aumento expectavel dos gastos com manutengdo e reparagdo dos parquimatros de idade mais
elevada, e, no segundo, dos gastos com assisténcia técnica do nove software de fiscalizagao.
Os reslantes FSE encontram-se em linha com a estimativa de gastos de 2014 ou reflectem
aumentos induzidos pelo aumento de actividade (inicio de funcionamento do nova parque).

Rua 8. Domingos de Benficu, 33-3"A = 1500 LISBOA * Tcl 217 248320 = Fax 217 248 339
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- Os gastos com pessoal — 355 K€ - encontram-se em linha com & estimativa de tais gastos para
2014, ndo prevendo qualquer varlacdo do quadro de pessoal e reflectindo adequadamenie as
reducBes remuneratorias definidas na Lei 75/2014, de 12 de Setembro.

- As depreciagles do exercicio reflectem o aumento dos activos fixos tangiveis resultante do
investimento a realizar e a adopgdo de taxas de depreciacdo consistentes com as adoptadas em
2014, .

Balango:

O balango previsional para 2015 evidencia a manutengdo de uma situacdo financeira equilibrada no
curto e no médio e longo prazo e a inexisténcia de qualguer endividamento, sendo o investimento a
realizar no exercicio integralmente financiada por capitais préprios (disponibilidades de tesouraria em
31/12/14 e cashflow a gerar em 2015),

Os saldos apresentados reflectem, para além dos investimentos e sey financiamento, os principais
saldos do activo e do passivo circulante (disponibilidade, valores a liquidar ac Estado e especializacio
de férias e subsidios de férias). Por simplificag@o, néo se consideraram quaisquer outros saldos de
balango, os quais assumirdo expressio imaterial.

Face ao exposto, é nossa opinido que o Plano de Actividades e Orgamento da EMES - Empresa
Municipal de Estacionamento de Sintra, EM, SA para o exercicio de 2015 reflectem uma estratégia de
acluacdo devidamente enquadrada na missdo estatutdria da empresa e as melhores sstimativas
possiveis da evolugio econdmica e financeira da mesma por parte do Conselho de Administragao,
atenta a estratégia definida, pelo que damos parecer favordvel 4 aprovacédo de tais documentos.

Salientamos que dado que frequentemente os acontecimentos futuros nao ccomem da forma
ésperada, os resultados reais poderdo vir a ser diferentes dos previstos e as variagbes poderdo ser
materialmente relevantes.

Lisboa, 09 de Dezembro de 2014

O Fiscal Unico

CAIAND PEREIRA, ANTONIO £ JOSE REIMAO
Soctedade de Revisores Oficiais de Conss
Representada por '_#,/,,-—"/
6, ‘ Y
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CAMARA MUNICIPAL DE SINTRA

DELIBERAGAO DA CAMARA MUNICIPAL

(texto aprovado em minuta)
56

Nos termos do Art. 57° n°3 e 4 do RJAL aprovado pela Lei n°.75/2013 de 12 de

setembro; e Art.27° n%. 3 e 4 do Cod. Proc. Adm., a Camara aprovou em minuta 0 texto
da deliberagao tomada na Reuniao ordinaria de 20.01.2015

Proposta n°® 54-P/2015, subscrita pelo Sr. Presidente, que se anexa:

Sala das Reunides da Camara Municipal de Sintra, em 20 de janeiro de 2015,

O Presidente

/ Basilio Horta
e e

A Coordenadora do GA:OM

Helena Saraiva
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