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MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

A semelhanga do que tem sido feito, a atividade da EMES continuara, em 2026, a
desenvolver-se com uma gestdo rigorosa, agora sob a responsabilidade de um novo
Conselho de Administra¢éo que iniciou o seu mandato no final de 2025. Este novo
érgdo manterd o compromisso de libertar meios financeiros para alocar a

investimentos que promovam a permanente melhoria do servigo prestado.

Apesar de se ter verificado em 2025 uma ligeira redugdo nos fluxos turisticos, com
impacto direto na receita proveniente do estacionamento, a expansido da area da
mobilidade permitiu compensar essa diminuicdo, assegurando a estabilidade
financeira da empresa e sustentando a continuidade dos investimentos na melhoria

das infraestruturas e dos servigos prestados.

A EMES definiu, a partir de 2022, uma estratégia de reorganizacio orientada para o
cumprimento rigoroso da missdo de servigo piblico, em articulagio com as
necessidades concretas do Concelho de Sintra. Inicialmente centrada na A&rea
estratégica do estacionamento, esta transformacdo evoluiu para uma abordagem
integrada & mobilidade, posicionando a EMES como agente dinamizador de sistemas
de mobilidade sustentavel e estruturada no territério. A clarifica¢io de procedimentos
internos e a adocdo de uma cultura organizacional orientada para resultados
permitiram reforgar o papel da empresa enquanto referéncia na vida da populacao,
contribuindo de forma ativa para o desenvolvimento local e para a melhoria continua

dos servigos prestados.

Na atual conjuntura, o principal desafio da EMES consiste em consolidar uma
trajetéria de crescimento sustentével, assegurando a moderniza¢io continua das areas
sob sua responsabilidade. Este objetivo requer uma gestdo estratégica assente na
eficiéncia operacional, na inovagio e na qualidade do servigo publico, reforcando
simultaneamente a resiliéncia organizacional da empresa. S6 assim serd possivel
garantir respostas consistentes as exigéncias da populagio e contribuir de forma sélida

para o desenvolvimento equilibrado do territério.

Uma palavra especial é dedicada aos trabalhadores da EMES, cuja dedicacao e
profissionalismo tém sido fundamentais para o sucesso e afirmagao da empresa. O
Conselho de Administracio reconhece que o verdadeiro motor da organizagao reside
nas suas pessoas e, nesse sentido, assumiu o compromisso firme de valorizac¢do dos
trabalhadores. A assinatura do Acordo de Empresa em 2022 constituiu um marco
importante nesse percurso, traduzindo-se na melhoria das condicdes de trabalho e no

fortalecimento do vinculo entre a empresa e os seus colaboradores.
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pa S PLANO DE ACTIVIDADES PARA O ANO DE 2026

Receita
A receita prevista para o ano de 2026, proveniente das Vendas, Servigos e outros
Rendimentos, ascende a um total de 2.023.452€, representando um acréscimo de 3%

quando comparado com o orcamento previsto para o ano de 2025.

Analisando o orcamento para 2026, verifica-se que a receita total da EMES assenta

em quatro rubricas principais, a saber:
a) Estacionamento de Superficie
b) Autos de Contraordenacio
c) Parques de Estacionamento

d) Mobilidade

Apresenta-se seguidamente o grafico representativo da estimativa de receita liquida,

expressa em percentagem, por drea de exploracio.

- ™
Receita prevista por drea de exploracédo

W Parques Est.
™ Est Sup
Autos

Mobilidade

\ J

No dmbito da 4rea da Mobilidade, é considerada a receita proveniente do contrato de
prestacido de servigos celebrado entre a Cdmara Municipal de Sintra e a EMES, no

contexto da concessio dos transportes turisticos.
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Com o inicio, no final de 2024, da gestdo do contrato de concessdo dos transportes
turisticos de Sintra, a 4rea da mobilidade assume-se como um eixo estratégico
fundamental para o futuro da EMES. Esta responsabilidade representa nio apenas
um alargamento do dmbito de atuagéo da empresa, mas também uma oportunidade
para afirmar a sua capacidade de resposta eficiente, sustentével e orientada para as
necessidades dos utilizadores. A mobilidade, em particular no contexto turistico, sera
uma dimensio a acompanhar de forma prioritdria, com vista i consolida¢do da EMES

como agente estruturante no sistema de transportes do concelho de Sintra.

Em suma, o grande desafio da EMES reside na capacidade de continuar a
implementar, de forma criteriosa, rigorosa e estratégica, as transformacdes necessarias
nas areas do estacionamento e da gestao do transporte turistico. Estas mudangas
deverdo traduzir-se em resultados operacionais e financeiros positives, capazes de
sustentar os investimentos indispensiveis & modernizacéo e ao crescimento sustentado
da empresa. Sé assim serd possivel consolidar a EMES como um instrumento piblico
relevante, ao servico da mobilidade, da organizacdo do territério e da qualidade de

vida no concelho de Sintra.

Sintra, 05 de dezembro de 2025
O Conselho de Administracio da EMES EM SA

i k_ L // B

Hugo [Frederico Paulo Reis Sara Mariano
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Estacionamento de superficie
O Estacionamento de Superficie, considerando as trés zonas atualmente tarifadas —

Vila, Estefinia e Portela —, apresenta uma receita estimada de 877.650 €,
correspondendo a aproximadamente 43% da receita total prevista para o exercicio de
2026. Esta rubrica integra, para além das receitas provenientes do pagamento em
parquimetros e através de aplicagdes moéveis, uma componente relativa aos
pagamentos voluntarios de avisos.

Ao adicionar a receita estimada do Estacionamento de Superficie o montante
correspondente & emissdo e pagamento de autos de contraordenacao, no valor de
272.500 €, obtém-se uma receita total projetada de 1.150.150 €, o que representa
aproximadamente 57% da receita global prevista para 2026.

Em linha com a tendéncia observada nos exercicios anteriores, a principal origem de
receita nesta rubrica corresponde a Zona de Estacionamento de Durac¢io Limitada da
Vila de Sintra, responsavel por cerca de 43% do total estimado para o Estacionamento
de Superficie.

Regista-se, igualmente, que cerca de 24% da receita total associada a esta drea resulta
do pagamento de autos de contraordenacio.

O quadro seguinte apresenta a distribui¢do estimada da receita liquida do
Estacionamento de Superficie para o exercicio de 2026.

Estimativade % sobre receita | % sobre receita
receita total parcial
Vila 496 585,68 € 25% 43%
Portela 233534,15 € 12% 20%
Estefania 147 530,17 € 7% 13%
Autos 272 500,00 € 13% 24%
Total 1150150,00 €

A receita de Estacionamento de Superficie integra os montantes provenientes dos
pagamentos efetuados através de meios eletrénicos e dos pagamentos voluntarios de
avisos. Regista-se que cerca de 26% do total corresponde a pagamentos realizados por
via eletrénica, evidenciando uma tendéncia de crescimento, fator relevante por

contribuir para a redu¢io do volume de numerario em circulacio.

Nos valores apresentados encontra-se igualmente incorporada a receita associada ao
pagamento de avisos. Verifica-se, de forma tendencial, que o aumento do niimero de
autos de contraordenacdo emitidos conduz a um acréscimo da receita proveniente dos
pagamentos voluntarios de avisos, situacéo ja refletida nas estimativas consideradas.
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Apresenta-se seguidamente o gréfico que ilustra a distribui¢do percentual da receita
liquida estimada para 2026, por zona de Estacionamento de Duragido Limitada e autos

de contraordenagio, considerando a receita total prevista para o Estacionamento de

Superficie.
4 B\
% sobre receita do estacionamento superficie
m Vila
» Portela
~ Estefania
~ Autos
\_ -

Apresenta-se seguidamente o grafico que representa a distribuicdo percentual da
receita liquida estimada para 2026, por zona de Estacionamento de Duragio Limitada
e autos de contraordenacio, considerando a receita total estimada.

r )
% sobre receita total
® Vila
™ Portela
"~ Estefania
Autos
2, J
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Pargues de estacionamento
A estimativa de receita resultante da atividade da EMES, no dmbito da gestao dos

Parques de Estacionamento, aponta para um valor aproximado de 651.225 €,
correspondendo a cerca de 32% da receita total prevista para 2026.

Relativamente aos Parques de Estacionamento, tanto cobertos como em superficie,
prevé-se um acréscimo de receita, sustentado na continuidade da procura por lugares
de estacionamento e no investimento destinado a cria¢do de estacionamento para
caravanas no Parque da Portela. Este investimento, previsto inicialmente mno
orcamento de 2025, mas néo concretizado por diversas razodes, devera contribuir para

o aumento da receita estimada nesse parque a partir de abril de 2026.

Apresenta-se seguidamente o quadro que detalha a distribui¢do da receita estimada
por Parque de Estacionamento, abrangendo unidades cobertas e em superficie.

Estimativade % sobre receita | % sobre receita
receita total parcial
Edificio Sintra 33600,00 € 2% 5%
Mercado do Cacém 81600,00 € 4% 13%
Rio do Porto 148 500,00 € 7% 23%
Queluz/Belas 54 000,00 € 3% 8%
Monte Abrado 30000,00 € 1% 5%
Portela 94 025,00 € 5% 14%
Agualva 42 000,00 € 2% 6%
Massama 78 000,00 € 4% 12%
Jodo de Deus 89 500,00 € 4% 14%
Total 651 225,00 €

Destaca-se que os Parques de Rio do Porto, Mercado do Cacém, Portela e Jodo de
Deus representam cerca de 64% da receita estimada para os Parques de
Estacionamento em 2026.

O Parque de Monte Abrado, embora gratuito, gera receita resultante da cedéncia do
espago a Junta de Freguesia de Massama / Monte Abrado para a realizacdo da feira

semanal.

Os Parques de Agualva e Massama sdo gratuitos durante as primeiras 24 horas, sendo,
contudo, tarifados apés esse periodo. Esta politica evita a utilizagio dos parques como
estacionamento prolongado e permite a criacido de avengas que contribuem para a
receita total.
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Apresenta-se seguidamente o gréfico que ilustra a distribui¢do percentual da receita
liquida estimada para 2026, por Parque de Estacionamento, considerando a receita
total prevista para os parques.

r
% sobre receita dos parques

m Edificio Sintra

" Mercado do Cacém

" Rio do Porto
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m Portela
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M Massama
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Apresenta-se seguidamente o grafico que representa a distribui¢do percentual da
receita liquida estimada para 2026, por Parque de Estacionamento, considerando a
receita total estimada.

F Y
% sobre receita total

W Edificio Sintra

m Mercado do Cacém

I Rio do Porto
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® Jodo de Deus

o )

No orcamento para 2026, considera-se uma receita estimada de aproximadamente
222.077 € na irea da Mobilidade, em conformidade com o previsto no contrato de

prestacio de servigos celebrado com a Cimara Municipal de Sintra.
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Despesa

A despesa estimada de 1.562.441€ baseia-se em duas grandes rubricas:

a) Fornecimentos e Servigos Externos
b) Gastos com Pessoal

Apresenta-se de seguida o gréifico com a repartigdo destas rubricas na vertente de

despesa: -
- “
Reparti¢do das despesas
m Gastos de Pessoal
1 FSE's
e y

Apresenta-se de seguida o grifico da receita liquida estimada (em percentagem) por
area de exploracio

4 N
Despesa prevista por area de explora¢do

m Parques Est.
= Est Sup

- Autos

© Mobilidade
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Estacionamento de superficie

O estacionamento a superficie, considerando as 3 zonas atualmente tarifadas (Vila,
Estefinia e Portela), apresenta uma despesa prevista de 484.015€, contribuindo com
aproximadamente 32% para o total da despesa prevista para o ano de 2026.

Se adicionarmos a despesa prevista, relacionada com a emissio ¢ pagamento de autos
de contraordenacgdo, de 253.301€, obtemos uma despesa prevista para o
estacionamento de superficie de 737.316€, que representa cerca de 49% da despesa
prevista.

Considerando a despesa prevista relativa ao estacionamento de superficie nas trés
zonas, é na Zona de Estacionamento de Durac¢io Limitada da Vila de Sintra que se
encontra a maior parte da despesa que se prevé gastar em 2026 neste tipo de
estacionamento, representando cerca de 37% da despesa total desta drea.

2.

E de realgar os cerca 34% da despesa total previstos para a emissdo das

contraordenagdes.

No quadro seguinte apresenta-se a reparticido estimada da despesa liquida do
estacionamento de superficie para 2026:

Estimativade % sobre % sobre despesa
despesa despesatotal parcial
Vila 276 010,22 € 18% 37%
Portela 128 424,09 € 9% 17%
Estefania 79 580,71 € 5% 11%
Autos 253 300,88 € 17% 34%
Total 737 315,90 €

Apresenta-se de seguida o grafico que reflete a distribuigdo em percentagem da despesa
liquida estimada para 2026, por zona de estacionamento de duracio limitada, assim
como autos de contraordenaciio, considerando a despesa estimada do estacionamento

de superficie.
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Apresenta-se de seguida o grafico que reflete a distribuicido em percentagem da despesa
liquida estimada para 2026, por zona de estacionamento de duracio limitada, assim

como autos de contraordenacio, considerando a despesa total estimada.

fr =y
% sobre despesa total

m Vila
w Portela
_ Estefania

Autos

Parques de estacionamento
A estimativa de despesa resultante da atividade da EMES, considerando a gestdo dos

parques de estacionamento, apresenta uma despesa prevista de cerca de 606.815€,
contribuindo com aproximadamente 39% para o total da despesa prevista para o ano
de 2026.
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Apresenta-se de seguida o quadro com a repartigdo da despesa estimada por parque de
estacionamento (coberto e a superficie):

Estimativade % sobre % sobre despesa
despesa despesatotal parcial
Edificio Sintra 20 635,48 € 1% 3%
Mercado do Cacém 79 659,81 € 5% 13%
Rio do Porto 107 197,44 € 7% 18%
Queluz/Beias 69 614,21 € 4% 11%
Monte Abraao 40 379,40 € 3% 7%
Portela 72 309,16 € 5% 12%
Agualva 57 337,73 € 4% 9%
Massama 104 470,17 € 7% 17%
Jodo de Deus 55211,11 € 4% 9%
Total 606 814,51 €

Apresenta-se de seguida o grafico que reflete a distribuigido em percentagem da despesa
liquida estimada para 2026, por Parque de estacionamento, considerando a despesa

estimada dos parques

~
r % sobre despesa dos parques

® Edificio Sintra

= Mercado do Cacém
Rio do Porto
Queluz/Belas

W Monte Abrado

W Portela

W Agualva

®m Massama

m jodo de Deus

\ | 3 J

Apresenta-se de seguida o grafico que reflete a distribui¢ao em percentagem da despesa
liquida estimada para 2026, por Parque de estacionamento, considerando a despesa

total estimada.
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Foi considerada ainda no orcamento para 2026, uma despesa de cerca de 218.311€ para
a area da mobilidade, que representa cerca de 14% da despesa total.

Fornecimentos e Servigos Externos

Consideramos neste or¢camento para o ano de 2026 um total de gastos em
Fornecimentos e Servigos externos de 618.242€, que representa 40% das despesas
previstas (no orgcamento de 2025 representava 42%).

Como se pode verificar pelo quadro que se apresenta de seguida, existem trés rubricas
que influenciam os FSE’s: Eletricidade, trabalhos especializados e rendas e alugueres.

O aumento previsto nos FSE’s resulta ndo s6 do aumento da atividade, mas também
do aumento das parcelas Rendas e alugueres, resultante do aumento anual do indice
relativo as rendas. O aumento da receita nos parques da IP Patriménio, implica
também o aumento do valor a pagar a IP Patriménio.

Apresenta-se de seguida o quadro com a reparticido da rubrica de Fornecimentos e

Servigos Externos prevista para 2026, comparando com o previsto no orgamento para
2025:

Plano de Atividades e Or¢amento para o ano de 2026
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EMPRESA MUNICIPAL DE ESTACIONAMENTO DE SINTRA

Plano de Atividades e Or¢amento para o ano de 2026

Estimativa de % sobre total | Orcamento (FSE)§ % sobre total
Gastos (FSE) 2026 FSE 2025 FSE
Subcontratos - £ 0,00% - £ 0,00%
Trabalhos
Especializados 204 420,00 € 33,06% 237 840,00 € 39,34%
Publicidade e
Propaganda 300,00 € 0,05% 2700,00€ 0,45%
Vigilancia e
Seggura nga 160,00 € 0,03% 600,00 € 0,10%
Honoréarios 15000,00 € 2,43% 15000,00 € 2,48%
Conservacaoe
Repa ragéf)' 70407,00€ 11,39% 65185,80 € 10,78%
Ferramentas 18 000,00 € 2,91% 18 000,00 € 2,98%
Livros e Doc.
Técnica 240,00 € 0,04% 240,00 € 0,04%
i
Material d
Esiftr,'a_ € 6000,00€| 0,97% 4800,00 € 0,79%
itorio

Artigos para
Ofert 240,00 € 0,04% 240,00 € 0,04%

erta
Electricidade 79620,00 € 12,88% 77 160,00 € 12,76%
Combustiveis 7080,00€ 1,15% 10200,00€ 1,69%
Agua 3150,00€ 0,51% 3480,00€ 0,58%
Eets'gca”es € 600,00€| 0,10% 600,00 € 0,10%

stadas
lra”SpTrtes de 240,00€|  0,04% 240,00 € 0,04%
essoa

Ze”dase 12494531€| 20,21% 105301,36 € 17,42%

ugueres
Comunicacdo 15600,00 € 2,52% 15000,00 € 2,48%
Seguros 30600,00 € 4,95% 26160,00 € 4,33%
Coste.“fj"’so € 600,00€| 0,10% 600,00 € 0,10%
notariado
Limpeza 39600,00 € 6,41% 19 800,00 € 3,27%
Outros servigos 1440,00€ 0,23% 1440,00 € 0,24%

Total 618242,31€ 604 587,16 €

Ylw3
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Gastos com pessoal
Consideramos neste orcamento para o ano de 2026 um total de gastos em pessoal de
944.199 €, que representa cerca de 60% das despesas previstas.

De referir que o aumento relativamente ao orgamento para 2025 refletem a previsdo
dos aumentos previstos para 2026, que resultario da alteragdo dos valores dos indices
remuneratérios da Tabela Unica, assim como alteragdes de niveis remuneratérios e

diuturnidades individuais previstas no acordo de empresa.

O aumento estd igualmente relacionado com a gestdo do processo de transportes
turisticos que foi contratado entre o Municipio de Sintra e a EMES e que implicoun a
contratacio durante o ano de 2025 dos trabalhadores para esta drea, o que podera

representar 13% das despesas com pessoal.

Apresenta-se de seguida um gréafico com a distribui¢do dos Recursos Humanos pelas

viarias areas da empresa.

GASTOS COM PESSOAL - DISTRIBUICAO POR

AREAS
Autos
5% Mobilidade

23%

Area
Administrativa Op. Parque
23% 22%

i Manutengdo

Coordenagio
5%
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No grafico seguinte apresenta-se as ribricas dos gastos com pessoal.

fo T
w (\V/ *
Gastos com pessoal - rubricas i s
0,15% = Sub.Férias
- 0,53%
0,74% 0.53% = Sub.Natal
o 0,05%
12,67% Tl « Sub.Turno
6,00% = Abono falhas / Trans /Trab
1 sub
« Horas Extras
9 9,
322% = 56,80% = Isengdo Horario
1.45% = Diuturnidades
) ()
0,21% = Sub.Alim Isento
0,77% = Inc. tx SS/CGA 23,75%
2,45% = Seguro AT (1,25%)
4,73% / 473% / 7 = Medicina no trabalho
y (-}
= Formacao
- Fardamento
e y

E de seguida a distribuicio dos gastos com pessoal.

r B
Impattos Gastos com pessoat - distribuicdo
18%
Complementos
16%
- Vencimentos
Complementos
Impostos
‘Vencimentos
66%
= __J

Na rubrica Complementos estio considerados os valores dos subsidios de turno, abono
de falhas, diuturnidades, subsidio de alimentagdo, seguro de acidentes de trabalho,
formacdo e fardamento.
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Investimento

No que respeita ao investimento, o orgamento para 2026 prevé um investimento total

estimado de 285 000€ (a que acrescerd o IVA A taxa legal em vigor).

O investimento previsto decompde-se da seguinte forma:

EMPRESA MUNICIPAL DE ESTACIONAMENTO DE SINTRA

INVESTIMENTO AUTO- Taxas de Amortizagdo

(VALOR S/IVA) | INANCIAMENTO | amortizagdo 2025
Aquisi¢do Parquimetros 0,00€ 100% 10,00% 0,00€
Parques Estacionamento 40 000,00€ 100% 10,00% 4000,00€
Sinalizagdo 10 000,00 € 100% 20,00% 2000,00€
Equipamento administrativo 15 000,00 € 100% 33,33% 4999,50€
Edificios e outras construgbes 220 000,00 € 100% 10,00% 22 000,00 €
TOTAL 285 000,00 € 32999,50 €

No que se refere ao investimento previsto para 2026, destaca-se o montante destinado
a Edificios e Outras Construcgdes, nomeadamente a concretizagio do parque de
caravanas no Parque da Portela, inicialmente previsto no orgamento de 2025, mas

cuja execucdo ocorrera em 2026.

Apds a conclusdo, nos anos anteriores, da atualizagdo tecnolégica de todos os
parquimetros e dos sistemas de centralizagio dos parques, o montante agora

or¢camentado mantém a dindmica necessaria a manutencdo de um desempenho

adequado da EMES.

Plano de Atividades e Or¢amento para o ano de 2026
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Resultados

O Orgamento para 2026 da EMES prevé um Resultado Liquido do Exercicio positivo

e que ascende a 271.835€.

EMPRESA MUNICIPAL DE ESTACIONAMENTO DE SINTRA

Orcamento 2026 Estimado 2025 | Orcamento 2025 | Executado 2024 | Executado 2023
Vendas e servigos prestados 1750952 € 1755869 ¢€ 1671719€ 1520531€ 1295200€
4
Subsidios a exploragdo - £ - £ € - € €
Custo das mercadorias vendidas e matérias i
. € - € - £ € - €
consumidas
Fornecimentos e servicos externos 618242¢€ 509 856 € 604587 € 534126 € 466675 €
Gastos com pessoal 944199 € 774866 € 868769 € 754607 € 629410€
Imparidades de dividas a receber a
- - € - € - £ € €
(perdas/reversdes)
r
Aumentos/Redugdes de justo valor € € € - £ €
Outros rendimentos e ganhos 272500€ 257274€ 288000€ 291048¢€ 299300€
4
Qutros gastos e perdas - € - € - £ 2453€ 4903¢€
Resultado antes de d iagbes, gastos d
esultado antes dé depreciaghes, gastos ce 461011€ 728420€ 486362¢ 520694 € 498415 €
financiamento e impostos
r
R ] iagdoed
Gasto?/ e:/ersoes de depreciagioe de 152793 € 127859 € 184871€ 121024 € 132446 €
amortizagao
ional
Result.ado opera?lona lantes de gastos de 308218€ 600561 € 301491€ 399670€ 365969€
financiamento e impostos)
Juros e rendimentos similares obtidos 33713€ 39000€ 33713¢€ 35332¢€ - £
y
Juros e gastos similares suportados € - € - € - € - €
Resultado antes de impostos 341931€ 639561€ 335204 € 435002 € 365969€
Imposto sobre o rendimento do periodo 70096 € 137506 € 75421€ 88210€ 82343¢€
Resultado liquido do periodo 271835€ 502055€ 259783 € 346792 € 283626 €

Plano de Atividades e Or¢camento para o ano de 2026
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Estratégia

Apresentam-se de seguida as principais diretivas estratégicas para o ano de 2026

Organizacdo
No ano de 2026, continuara a ser implementada a estratégia de reorganizacio

administrativa da empresa, com o objetivo de aumentar a eficiéncia, a transparéncia
e a qualidade dos processos internos. Para além da automacio dos sistemas existentes,
serd dada’ prioridade & melhoria dos fluxos de trabalho, ao reforco da comunicagao
interna e a capacitagdo dos recursos humanos.

Estes esfor¢os permitirdo uma maior celeridade na obtencgido e analise de dados de
gestdo, garantindo que as decisdes tomadas estejam solidamente fundamentadas na
realidade operacional da empresa.

Mobilidade

A alteracgdo estatutaria ocorrida em 2018 conferiu 3 EMES a competéncia para a
gestao dos transportes turisticos de passageiros. Desde entfio, a empresa tem vindo a
desenvolver um trabalho continuo e estruturado nesta area, nomeadamente através
do contrato de prestacdo de servigos estabelecido com a Cidmara Municipal de Sintra,
que decorre do concurso langado para a concessio destes transportes.

Este compromisso consolidado posiciona a EMES como um parceiro fundamental na
construgido e implementagio de uma politica integrada de mobilidade no concelho de
Sintra, tornando esta drea um foco estratégico prioritario para o ano de 2026 ¢ para os
anos seguintes.

Estacionamento de superficie e Parques de estacionamento
A gestdo dos lugares de estacionamento de superficie e dos parques de estacionamento

continuaré a ser uma prioridade estratégica, com foco nio apenas na garantia da
rentabilidade financeira destas dreas, mas também na otimizagfio rigorosa dos custos
operacionais ¢ de manutencao.

Reconhecendo a importancia fundamental destes espacos para a satisfacio dos utentes
e para a dindmica urbana do concelho, seri essencial assegurar um investimento
permanente na melhoria das condi¢des oferecidas, promovendo conforto, seguranca e
eficiéncia no servigo prestado.

Plano de Atividades e Orcamento para o ano de 2026
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Regulamento de Trdnsito, Circulacéio e Estacionamento

As recentes alteragGes estatutarias da EMES, bem como as medidas de reorganizagio

do transito promovidas pela CAmara Municipal de Sintra, com o objetivo claro de
libertar o Centro Histérico e a Serra da circulacio excessiva de viaturas e contribuir
para a descarbonizagdo, tornam imperativa e urgente a revisao do Regulamento de
Transito e Estacionamento do concelho.

Esta revisao deve ser encarada como um ponto de partida essencial para garantir uma
regula¢do mais eficaz, adaptada as novas realidades e necessidades do territério.

Recursos Humanos
No que diz respeito ao quadro de pessoal da EMES, prevé-se um ligeiro aumento,

impulsionado nio sé pelo desenvolvimento estratégico na irea da mobilidade, mas
também pela valorizagio continua dos recursos humanos, que sdo a base essencial para
o0 sucesso da empresa.

O investimento em melhores meios de gestéo e controlo interno visa criar um ambiente
de trabalho que promova a eficiéncia, a motivagio e o compromisso dos trabalhadores.

A clarificacio da estrutura interna da EMES — incluindo a hierarquia, a defini¢ao das
areas funcionais e a classifica¢io das categorias profissionais — é fundamental para
capacitar os trabalhadores e prepara-los para os novos desafios da empresa. 56 assim
sera possivel assegurar a prestagio de um servigo piiblico de qualidade, que responda

as expectativas da populagio.

A melhoria das condi¢des de trabalho e o desenvolvimento profissional dos
trabalhadores sio elementos essenciais para garantir o seu bem-estar e,
consequentemente, a exceléncia no desempenho das suas fungdes.

Plano de Atividades e Or¢camento para o ano de 2026
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
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DESINTRA

E.ML.E.S. - Empresa Municipal de Estacionamento de Sintra, E.M., S.A.

31/12/2025

31/12/2026
112/ {Previsional)

ACTIVO

Activo nao corrente: Notas
. ) . | 4
Activos fixostangiveis...........cociviiit., 1215552 1077 524
Activosintangiveis ....... ... ... i 6 206 12 026
1221757 1089 550
Activo corrente:
Caixa e depésitosbancarios .. ............. ..o .l 2539553 2381593
2539553 2381593
r 3761310 r 3471143
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital proprio:
Capitalrealizado .. . ... 250 000 250 000
Qutros instrumentos de capital préprio............. 302 060 302 060
Reservasiegais.......ccvviiiiiiiiiinnnn i 99 210 99 210
Resultados transitados . . ..., 2 2524671 2022616
Resultado liquidodoperiodo ...ttt 271835 502 055
Total do capital préprio 3447776 3175941
Passivo:
Passivo corrente:
FOrneCedOresS . oo vt it et ii et 50 000 75 000
Estado e outros entespublicos . ............ ... ... L 130 096 127 202
Outrascontasapagar. . ... . ovveveenveninsnnenns 133 438 93 000
Total doO PassSiVO ... v vveiini i ieeceneannanars e 313534 295 202
Total do capital proprio e do passivo 3761310 3471143
O Contabilista Certificado A Administragdao

Plano de Atividades e Orgamento para o ano de 2026

/2 3



EMPRESA MUNICIPAL DE ESTACIONAMENTO DE SINTRA 4

emMes

ESTACIONAMENTO
DE SINTRA

Demonstracdo de Resultados

E.M.E.S. - Empresa Municipal de Estacionamento de Sintra, E.M., S.A.

31/12/2025
RENDIMENTOS E GASTOS 31/12/2026 / , /
(Previsional)
Vendas e servigos prestados f 1750952 [ 1755869
Subsidios a exploragdo 0 0
Ganhos/Perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos 0 0
Variagdo nos inventdrios da produgdo 0 0
Trabalhos para a prépria entidade 0 0
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas 0 0
y
Fornecimentos e servigos externos f (618 242) il (509 856}
Gastos com pessoal (944 199) 1 (774 866)
Imparidades de inventdrios {perdas/reversdes) 0 0
Imparidades de dividas a receber (perdas/reversoes) 0 0
Provisdes (aumentos/redugdes) 0 0
Imparidade de investimentos ndo deprecidveis/amortizdveis (perdas/reversdes) 0 0
Aumentos/Reducbes de justo valor 0 0
Outros rendimentos e ganhos i 272500 i 257274
Outros gastos e perdas 0 0
Resultado antes de depreciagBes, gastos de financiamento e impostos [ a61011 [ 728420
Gastos/Reverses de deprecia¢io e de amortizacio r (152793) I’ (127 859)
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizéveis (perdas/reversies) 0 0
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) [ 308218 [ 600561
Juros e rendimentos similares obtidos 1373 39000
Juros e gastos similares suportados 0 0
Resultado antes de impostos I 3931 639561
Imposto sobre o rendimento do periodo I (70096) f (137 506)
Resultado liquido do periodo i 271835 [ 502 055
O Contabilista Certificado A Adminisfragdo

Plano de Atividades e Orgamento para o ano de 2026
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PARECER DO FISCAL UNICO

Ao Acionista Unico da EMES, EM, S.A.,

Nos termos dos Estatutos da EMES - Empresa Municipal de Estacionamento de Sintra, EM, S.A,,
(doravante EMES) vem o Fiscal Unico apresentar o seu parecer referente ao Plano de Atividades
e Orgamento para o exercicio de 2026, elaborados pelo Conselho de Administragdo nos termos
legais e estatutarios.

Para apreciagdo do orcamento foram analisados os seguintes documentos previsionais, que o
suportam:

- Plano de investimento anual e respetivo orgamento;

- Or¢camento de rendimentos e gastos de exploragdo, nomeadamente gastos com
pessoal e fornecimentos e servigos externos;

- Balango previsional a data de 31/12/2026 (que evidencia um total de 3.761.310 euros
e capitais préprios de 3.447.776 euros, incluindo um resultado liquido de 271.835
euros e a demonstracdo de resultados previsional do periodo findo naquela data.

A alteragdo estatutdria efetuada em 2018, atribuiu a EMES a competéncia da gestdo de
transportes urbanos de passageiros e transportes turisticos.

Em 2025, na sequéncia do contrato celebrado com o Municipio de Sintra, a gestdo do servico de
transporte turistico, ja foi uma realidade, sendo que os montantes de rendimentos projetados
para 2026, estdo em linha com os realizados em 2025.

Da andlise do Plano de Atividades e Orgamento para 2025, no que concerne as dreas mais
relevantes, podemos concluir o seguinte:

Plano de Investimentos:

Os investimentos previstos para 2026, ascendem a 285 mil euros.

De referir que do total do investimento mencionado, 200 mil euros referem-se edificios e outras
construgdes, nomeadamente a construgdo do parque das caravanas, no Parque da Portela.

Esta ainda previsto o investimento de 65 mil euros nos parques de estacionamento, em
sinalizagdo e equipamento administrativo.

O investimento proposto enquadra-se na missdo e objetivos da empresa e o seu financiamento
encontra-se integralmente assegurado por recursos proprios da empesa.

JM Ribeiro da Cunha & Associados, SROC, Lda Morada

Capital Social: 32.000€ Av. José Gomes Ferreira, n°11, 5° Piso, Sala 54
NIPC: 514809833 Miraflores, 1495-139 Algés

Inscrita na OROC sob o n.° 325 (+351) 214 103 222

Inscrita na CMVM sob o n.° 20180024 geral@rc-sroc.com www.rc-sroc.com
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Demonstracdo de resultados:

Os rendimentos totais previstos da EMES para o exercicio de 2026 ascendem a 2032.452 euros,
valor que compara com 2.013.143 euros estimados para o final do exercicio de 2025.

Da componente de rendimentos, salientamos, pela sua relevancia, os seguintes:

YVVVYVY

Rendimentos de estacionamento — 651.225 euros;

Estacionamento de superficie — 877.650 euros;

Contraordenagdes —272.500 euros: e

Contrato Prestacdo Servicos CM Sintra — Mobilidade —222.077 euros.

No que respeita aos gastos mais relevantes, cumpre-nos salientar o seguinte:

O montante dos gastos com o pessoal previstos para 2026, ascendem a 944.199 euros,
valor superior em cerca de 22%, face ao valor estimado para o final de 2025. Este
aumento, resulta de atualiza¢des decorrentes do Acordo de Empresa e dos aumentos
para 2026, como consequéncia da alteracdo dos valores dos indices remuneratérios
da Tabela Unica. Para além disso, os gastos com os trabalhadores afetos a mobilidade
estdo considerados em 12 meses sendo que, em 2025, afetaram apenas a parte final
do exercicio.

Os fornecimentos e servicos extemos previstos para 2026, correspondem a 618.242
euros, o que representa, face ao previsto para o final de 2025, um aumento de cerca
de 21%. Este aumento resulta, no essencial, do aumento da rendas e alugueres bem
como de servigos de limpeza.

- As depreciagdes do exercicio refletem a evolugdo do valor dos ativos fixos tangiveis
resultante do investimento a realizar e a adogdo de taxas de depreciacao consistentes
com as adotadas nos anos anteriores.

Balango:

O balango previsional para o exercicio de 2026, evidencia a manutengdo de uma situagdo
financeira equilibrada no curto e no médio e longo prazo e a inexisténcia de qualquer
endividamento, sendo o investimento a realizar no exercicio integralmente financiado por
capitais proprios.

Os saldos apesentados refletem, para além dos investimentos a realizar, os principais saldos do
ativo e do passivo circulante (disponibilidade, valores a liquidar ao Estado e especializacdo de
férias e subsidios de férias).

JM Ribeiro da Cunha & Associados, SROC, Lda Pég. 2/3
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Parecer

Face ao exposto é nossa opinido que o Plano de Atividades e Or¢amento da EMES Empresa
Municipal de Estacionamento de Sintra, EM, S.A. para o exercicio de 2026, reflete uma estratégia
de atuacdo devidamente enquadrada na missdo estatutaria da empresa e as melhores
estimativas possiveis da evolugdo econdmica e financeira da mesma por parte do Conselho de
Administrag¢do atenta a estratégia definida.

Assim, damos parecer favoravel a aprovagdo de tais documentos pelo acionista unico da
empresa.

Salientamos que frequentemente os acontecimentos futuros ndo ocorrem da forma esperada,
pelo que os resultados reais poderdo vir a ser diferentes dos previstos e as variagdes poderdo
ser materialmente relevantes, contudo, é nosso entendimento que os pressupostos adotados
na elaboragdo do plano de atividade e orcamento objeto deste parecer sdo prudentes e
merecem a nossa concordancia.

Miraflores, 05 de dezembro de 2025

Assinado por: Paulo Ribeiro da Silva

Num. de Identificacdo: 07449572

Data: 2025.12.05 10:49:02+00'00"

Certificado por:SCAP.

Atributos certificados: Gerente de JM RIBEIRO DA
CUNHA & ASSOCIADOS, SROC, LDA.
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Paulo Ribeiro da Silva

ROC n.2 868 da OROC e 20160489 da CMVM

Em representagdo de:

“JM Ribeiro da Cunha & Associados, SROC, Lda.”
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